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Tato publikace vznikla jako druhy vystup projektu Profesni rozvoj uditeli
prostiednictvim spoluprace ve prospéch kariérového vzdélavani vsech
zaka, ¢. 2021-1-CZ01-KA210-SCH-000031349, ktery probéhl v ramci programu
Erasmus+. Hlavnim cilem projektu bylo pfedev$im zvysit kompetence uditelt
implementovat prvky kariérového vzdélavani do vyuky a tim rozvinout kvalitu
podpory kariérového rozvoje zaka na skole.

Projektu se zucastnily t¥i zakladni $koly z Ceské republiky a dvé ze Slovenska.
Préce ¢lent $kolnich tyma byla pribézné podporovana zkusenymi metodickami
voblasti kariérového vzdéldvani a poradenstvi, Andreou Csirke z Ceské republiky
a Majou Jassovou a Alenou Hraskovou ze Slovenska.

V ramci uvedeného projektu vznikly tfi publikace, které volné navazuji jedna
na druhou. Cilem prvni publikace Kariérova vychova na zakladnej skole
a v predskolskom vzdelavani je obecné piedstavit jeji koncept, cil a moZznosti
implementace. Druhd pfirucka Zprava o rozvoji kariérového vzdélavani
na zdkladni skole a v predskolnim vzdélavani prezentuje nasi praci pii
nastaveni a rozvoji koncepce kariérového vzdélavani na spolupracyjicich skolach.
Piedstavime v ni nase pojeti koncep¢ni préce, jeji vychodiska, proces a vysledky,
v¢. zajimavych podnétii a doporuceni k rozvoji spoluprace skol, ke kterym jsme
v projektu dosli. Tteti publikace Sbornik pfiklad dobré praxe v oblasti rozvoje
kariérového vzdélavani na zakladni skole a v predskolnim vzdélavani
obsahuje kratky popis vybranych aktivit, které se realizovaly na $koldch v ramci
projektu.

Pojmy kariérové vzdélavani a kariérova vychova pouzivame v publikacich jako
synonyma. Rozhodlijsme se pro to kviili jednotnosti a srozumitelnosti pro ¢tenare.
V souvislosti s novymi naroky na vzdélavani a vychovu pro 21. stoleti se v ¢eském
Skolstvi stava vzdélavani urcujicim a hlavnim piedpokladem jeho transformace,
pfi¢emz jde o prinik dvou dil¢ich procest - vzdélavani jako procesu ziskavani
a rozvijeni kompetenci, soucasti kterého je vychova jako proces rozvoje postoja.
Na Slovensku se ujal pojem kariérovd vychova. Jednak jako soucast vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace a také jako souc¢ast komplexni podpory kariérového
rozvoje, kde dopliiuje pojem kariérové poradenstvi.



Pfirucka prezentuje nasi praci pfi rozvoji koncepce kariérového vzdélavani
na zakladnich $kolach a v jedné mateiské skole, které s nami spolupracovaly
ve §k. r. 2021/22 a 2022/23. Pfedstavime v ni nase pojeti koncep¢ni prace, jeji
vychodiska, proces, kterym jsme pfi nasi praci prosli, a jeho vysledky. Cilem
bylo propojit jiz existujici kariérové vzdélavani na skole a dale jej rozvijet, aby
se rozvijely klicové kompetence vSech zakd, které jsou diilezité pii rozhodovani
o profesni budoucnosti. Zaroven jsme planovali postupovat zptisobem, ktery
bude vychazet z potencidlu $koly a navazovat na aktivity, které se v dané $kole
jiz realizuji. Nasledujici text popisuje, jak se nam to podatilo.



V Ceské republice je kariérové poradenstvi na zdkladnich $kolach zajistovano
jako specifickda souc¢ast vychovného poradenstvi. Kariérové vzdélavani je
soudasti vieobecného vzdélavani, presnéji vzdélavaci oblasti ,,Clovék a svét
prace“ (dale jen VO). Na prvnim stupni je VO rozdélena na ¢tyti okruhy: Prace s
drobnym materialem, Konstrukéni ¢innosti, Péstitelské prace a P¥iprava pokrmi.
Tyto okruhy jsou povinné a Zaci je musi absolvovat v pIném rozsahu. Na druhém
stupni to je osm tematickych okruhi: Prace s technickymi materidly, Design
a konstruovani, Péstitelské prace a chovatelstvi, Provoz a udrzba domacnosti,
Pfiprava pokrmd, Prace s laboratorni technikou, Vyuziti digitalnich technologii
a Svét prace.

Pro zdky na druhém stupni je povinny okruh Svét prace, ktery je obycejné
zatazovan do 8. a 9. ro¢niku. Vyucovani tohoto okruhu mutize probihat
v samostatném predmétu nebo mize byt ucivo rozdéleno do vice vyucovacich
pfedmétt, napt. do Vychovy k obéanstvi, Pracovnich ¢innosti, ptirodovédnych
predmétt atd. Jakou formu $kola zvoli, je v kompetenci feditele. Na zajistovani
kariérového vzdélavani se na zdkladnich skolach podili vychovny poradce
(pedagog), tfidni uditelé, u¢itel VO ,Clovék a svét prace“ i dalsi pedagogové.
Nékteré $koly maji kromé vychovného poradce jesté zvlast funkci kariérového
poradce, ktery se vénuje pouze kariérovému poradenstvi. Nékde kariérové
poradenstvi spolu s vychovnym poradcem poskytuje i $kolni psycholog, ptip.
Skolni specidlni pedagog.!

Na Slovensku je to v mnohém podobné. Kariérové vzdélavani se realizuje
v ramci vzdélavaci oblasti ,Clovék a svét prace“. Statni vzdélavaci program
viak na prvnim i druhém stupni obsahuje vzdélavaci oblasti ,Clovék a hodnoty*
a ,Clovék a spole¢nost, v rdmci kterych najdeme témata, kterd také p¥imo
souviseji s podporou kariérového vyvoje zdkd. Na slovenskych $kolach
samostatny predmét vénovany kariérovému vzdélavani neni. Aktudlné na
Slovensku probiha velkd kurikuldrni reforma, ktera nové rozpracovava obsahové
a vykonové standardy jednotlivych vzdélavacich oblasti.

Odpovédnost za kariérové vzdélavani a kariérové poradenstvi na Skole ma
pedagog nebo odborny zaméstnanec $koly, ktery je timto tkolem povéren.
Nejcastéji to byva vychovny poradce, ktery kromé kariérového vzdélavani
pokryvd i dalsi oblasti kariérového poradenstvi pfi minimdlnim sniZeni

! Pozn. autora: V dobé piipravy publikace probiha revize RVP pro zakladni vzdélavani v CR.
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vyucovaci povinnosti. Jen malokterd $kola se miZe pochlubit samostatnou
funkci kariérového poradce. Kariérové vzdélavani a kariérové poradenstvi na
§kole podporuje mistné piislusné Centrum poradenstvi a prevence (CPaP),

a to nejcastéji prostfednictvim metodickych setkani, podporou planovani,
diagnostickou ¢innosti apod.



Jiz na zacatku designovani projektu jsme se rozhodli pro spolupraci se
zdkladnimi $kolami. Nasim cilem totiZ bylo (a je) $ifit povédomi o vyznamu
kariérového uceni zak jako prirozené souddsti ve vyucovani pro rozvoj jejich
kariérovych kompetenci od prvniho dne vstupu do zdkladniho vzdélavani
(blize viz publikace Kariérova vychova na zdkladnej $kole a v predgkolskom
vzdelavani). V soufasné dobé se vSak cilené podporuje kariérovy rozvoj zaka
a zakyn vétsinou az v obdobi 8. a 9. ro¢niku, kdy se rozhoduji o své budoucnosti.
Jeho cilem je jim poskytnout podporu pfi volbé budouci profese a pfesunu na
dal$i stupen vzdélavaciho systému a jeho kvalita obvykle lezi na ramenou
jednoho ¢lovéka - kariérového, ¢astéji vychovného poradce.

Turbulentni doba neni nikdy idealni na realizaci jakychkoliv zmén ve vzdélavani.
Omezenivyplyvajici z pandemie covidu-19 a nasledné vypuknuti valky na Ukrajiné
kladly naro¢né pozadavky na vSechny aktéry ve skolach. Z tohoto divodu jsme
u oslovenych skol hledali dostatek motivace pedagogti a podpory vedeni skoly
s cilem zkvalitnit kariérové vzdélavani na skole. V neposledni fadé jsme kladli velky
vyznam na spolupraci pedagogti angazovanych v projektu. Takovyto kariérovy
tym jsme povazovali za podminku efektivniho a udrzitelného kariérového
vzdélavani, kterou chapeme jako komplexni a dlouhodobou podporu Zaktim,
jako pfirozenou soucdst ve vyucovani pti rozvoji jejich kariérovych kompetenci.
Zaroveri spoluprace kolegti — ucitelii vede ke vzdjemné vyméné napadi a inspirace
a pripadné i k propojovani ¢innosti v jednotlivych vyucovacich predmétech
prostfednictvim projektového vyucovani.

Zde uvadime davody, pro¢ nékteii ze zapojenych pedagogii vstoupili do
projektu:

,V zdvislosti na prdvé probihajici upravé SVP (3kolniho vzdéldvactho programu)
jsem chtéla kolegyni, kterd se zabyvd dlouhodobé kariérovym poradenstvim,
pomoci vytvorit jakysi manudl aktivit dle véku a probiraného uciva, jenz by
poskytl pedagogiim prehled a moznd i zjednodusil pripravu na vlastni prdci se
Zdky.“ (uéitelka na prvnim stupni)

,Nejdi'tve mé nadchla myslenka tvoreni Zdkovského portfolia na druhém stupni ZS.
Ale vzhledem k tomu, Ze jsem tridni ucitelkou na 1. stupni, dospély jsme spolecné
s metodickou k myslence zapojent aktivit kariérového vzdéldvdni na prvnim stupni,
kde si Zdci na zdkladé svych prozitych zkusenosti postupné utvdreji svij ndzor na
své budouci povoldni, ¢im by chtéli byt.“ (uéitelka na prvnim stupni)



,Kariérové poradenstvi na nasi skole realizujeme v rdmci hodin rodinné vychovy
v oblasti Volba povoldni jiz hodné let. Premyslela jsem o zméné pojeti vyuky,
o vytvoreni portfolii Zdkii, kterd jim pomohou pri rozhodovdni o jejich budoucim
povoldni. Prdce, které Zdcivytvoriv ramcivyuky tykajici se volby povoldnt, si budou
samostatné zarazovat a budou je vyuzivat priibézné v ramci vyuky. K jednotlivym
tématim budou mit moznost se vracet, dopliiovat je a upravovat. Budou si
zaklddat pracovni listy, vytvorené samostatné prdce na dané téma, soutézni prdce,

dotazniky, vytvarné prdce, vysledky testii atd.“ (kariérova poradkyné na $kole)

Motivaci vychovnych poradkyn ze slovenskych skol bylo inovovat a posilit
kariérové poradenstvi, a to pfedevs§im posilenim kariérovych témat ptfimo ve
vyudovani a v pfedmétech, tedy prostfednictvim kariérového vzdélavani. ZS
Zakopcimélorozjeto mnoho aktivit, které prispivaly ke kariérovému rozvoji zak;
velka ¢ast téchto ¢innosti vSak byla pozastavena pandemii a s ni souvisejicimi
omezenimi v prezenénim vzdélavani. Diivodem zapojeni do projektu tedy bylo
opétovné rozjet nékteré aktivity, navazat na uspéchy a osvédcené postupy
a doplnit je o nové prvky. Vychovna poradkyné Marcela ze ZS Koria méla také
za sebou mnohé uspésné projekty, predevsim v oblasti finan¢ni gramotnosti,
a vyborné navadzané vztahy se zdky, coz ji pomdhalo v poradenstvi zakim
v zavéreénych roc¢nicich pti vybéru stfedni skoly. Sama vsak formulovala svou
potfebu zménit a posunout dosud realizované kariérové poradenstvi na $kole ve
sméru od posuzovani ditéte z pohledu uciteltt a odborniktt smérem k vétsimu
sebepozndni zak.

Po nékolika zménach s nadmi ztstaly tfi zakladni $koly s prvnim a druhym
stupném vzdélavani a dvé malotfidni skoly, pficemz soucasti jedné z nich je
matefska skola. VSechny $koly se nachdzeji v malych obcich s vyjimkou Zdkladni
gkoly v Jilovém u Décina, kterd je z mésta s po¢tem obyvatel lehce nad 5.000.

Zakladni $kola Jilové u Déc¢ina se nachdzi v sidle prilehlého kopcovitého
mikroregionu Labské skaly s krasnymi lesy, skalami a loukami v oblasti
Ceskosaského Svycarska. Skola poskytuje uplné zakladni vzdélani pres 400
zakam. Cilem prace ¢lent kariérového tymu bylo vytvofit funkéni podporu
v oblasti kariérového vzdélavani pro pedagogy i Zaky skoly. Pedagogim ve skole
planovali pomoci lépe se v dané oblasti orientovat a zaclenit nové motiva¢ni
prvky ve vyuce. Zaky chtéli podpofit v hlub$im poznani sebe sama a predevsim
naudit kvalitné pracovat s informacemi, které ptijimaji, propojenim bézné vyuky
a kariérového vzdélavani. Usili tymu, Mgr. Aleny Justové, zastupkyné feditelky
gkoly pro 1. st., Mgr. Ivy Jedli¢ckové, Mgr. Lucie Hlouskové a Mgr. Lenky



https://www.zsjilovedc.cz/index.php?type=Post&id=515

Lesakové, mélo vyvrcholit vytvorenim vzdélavaciho planu v oblasti kariérového
vzdélavani, ktery vychazi z daného SVP ,Skola pro zivot*.

Dalsi skoly spojuji spole¢né charakteristiky. Jedna se o malé venkovské gkoly.
Znamena to, Ze u¢itelé maji moznost své zaky dobfe poznat i v $ir§im kontextu —
¢asto uéi sourozence, znaji rodi¢e a rodinné poméry. Skoly v Ceské republice se
nachdazeji v krdsném prostiedi Ceskomoravské vrchoviny a $koly na Slovensku na
Kysucich v blizkosti hranic s Ceskou republikou. Jejich poloha ¢aste¢né otevira
zakim moznosti pro studium stfedni skoly v sousedni zemi. Obé slovenské
Skoly uzce spolupracuji s regiondlnim Centrem poradenstvi a prevence (CPaP)
v Cadci.

ZS Koria se do projektu zapojila predev$im aktivitami ve t¥idé osmdka. T¥ida
byla vybrdna vzhledem k tomu, Ze v ni je nékolik integrovanych zakt s riznymi
typy obtizi - od poruch uceni, naru$ené komunika¢ni schopnosti po komplexni
situace zasahuyjici socidlni a psychologickou pohodu zdka. Ovéteni programu
kariérového vzdélavani v této tridé tak meélo prinést poznatky i pro praci se
zaky, ktefi maji ve $kolach specifické potieby. Vyhodou bylo, zZe kariérova, resp.
vychovna poradkyné Marcela Padysakova je tiidni této tfidy. Je také ucitelkou
matematiky na druhém stupni ZS. V projektu tizce spolupracovala s kolegy
vyudujicimi jiné pfedméty. Byli to Mgr. Josef Jedindk (slovensky jazyk), Mgr.
Robert Kulla (geografie), Mgr. Gabriela Siplakova (biologie, chemie).

Zakladni gkola a mateiska $kola Mifetice je malotiidni $kola 1. stupné ZS
s ttemi oddélenimi MS (t. ¢ 62 déti). Skola ma pét postupovych ro¢niki ve
tiech tiidach (t. ¢. 49 zakd), jeji soudasti jsou dvé oddéleni Skolni druziny.
Skola i gkolka spolupracuji (spole¢né projekty, vylety, Skoli¢ka pro piedskolaky)
a jsou uzce spojené s zivotem obce a blizkého okoli. Béhem vyucovacich hodin
se ucitelky nékolikrat do roka vraci k volbé povolani a jednotlivym profesim.
S zaky a zakynémi si povidaji o tradi¢nich povolanich, netradi¢nich i téch, které
uz pomalu zanikaji. Déti samy si ptipravi povidani o zaméstnani svych rodicd,
donesou néco na ukdzku a povypravi o tom ostatnim. Cilem kariérového tymu,
Mgr. Kristyny Zadrobilkové, feditelky skoly, Mgr. Radky Dostalové ze
zakladni skoly, Aleny Vodrazkové a Eriky Dospélové z mateiské skoly, bylo
zaky a zdkyné postupné seznamovat s vyhodami i nevyhodami kazdé profese.
Aby méli rozhled a informace vybrat si z nabizenych moznosti tu spravnou, ktera
je bude bavit a napliiovat. V ramci projektu tym zaujala prace s genderovymi
stereotypy, kterym se chtéli vic vénovat v ramci projektového dne.

Zakladni $kola Zajecice, Chrudim, je malotfidni $kolou s péti ro¢niky ve ¢tyfech
tfidach s kapacitou 100 zaki. Skolu navstévuji Zaci z obce Zajecice, ale i z obce



https://zskorna.edupage.org/
https://www.zsmiretice.cz/
https://www.skolazajecice.cz/

Bitovany, piip. dalsich obci v regionu. Cinnost $kolni druziny a spoluprice
s mistnimi organizacemi doplnuje aktivity skoly. V projektu se zapojili vSichni
pedagogové skoly, véetné nékolika nepedagogii. Cilem kariérového tymu
gkoly, ¢lenem kterého byli Mgr. Radek Machaty, feditel skoly, Mgr. Lenka
Hemerkova, Mgr. Ilona Cinkova a Jana Sotonova, bylo zkvalitnit propojovani
praktickych ¢innosti a dovednosti s teoretickymi znalostmi v kontextu podpory
kariérového rozvoje zakt. Pro prdci v ramci nékolika projektovych dvoudnt
byly vytvoreny stalé ro¢ni skupiny zaki z 1. aZ 5. ro¢niku v kazdé skupiné.

ZS Z4kopdie je $kola rodinného typu. Do projektu se zapojila s jednou tiidou
na prvnim stupni a vice tfidami na druhém stupni. Specifikem byla spoluprace
feditelky $koly, Mgr. Gabriely Plackové, pfimo v projektu prostfednictvim
jejich vyucovacich hodin déjepisu a ndbozenské vychovy. Dal$imi ¢lenkami
kariérového tymu jsou vychovna a kariérova poradkyné Mgr. Eva Cervencova,
vyucujici biologie, geografie a informatiky, specidlni pedagozka Mgr. Zdenka
Chmulikova, vyucujici prvniho stupné, a Mgr. Lenka Pasekova vyucuyjici
matematiku, chemii a techniku.
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https://zszakopcie.edupage.org/

Po tvodnim setkani jsme realizovali workshop, kde jsme prezentovali vedeni
$koly a ué¢itelim angaZzovanym v projektu pojeti kariérového vzdélavani,
jeho cile, vystupy a zpisoby jeho implementace do vyuky. Pavodné
planovany format akce, ktery mél byt uréen pro cely pedagogicky sbor, se
neuskutecnil z divodu dopadu pandemie covidu-19 na Zivot $kol.

Od zacatku jsme budovali spolupraci prostfednictvim oteviené komunikace.
Zaméfili jsme se na praci s o¢ekavanimi, pficemz jsme se snazili vytvorit
prostor pro sdileni moznych obav, otdzek a pfipominek. Jak jiz bylo psano
vyS$e, oCekavani od spoluprdce jsme se snazili zredliiovat a nastavovat tak, aby
neptedstavovaly pro ucitele neimérnou zatéz v naro¢ném obdobi. Také jsme
oteviené komunikovali nase metodické a mentorské zkus$enosti a co umime
nabidnout do spole¢né prace. Pokladali jsme za dilezité pojmenovat role
vSech zucastnénych v projektu a predevsim, Ze jde o vztahy, ve kterych se
vzajemné uc¢ime a podporujeme v$ichni. Uz v téchto avodnich workshopech
se opakované objevovalo téma pandemie a jeji vliv na zaky. Snazili jsme se proto
zmirnovani dopadt této situace propojit s kariérovym vzdélavanim a poukazat
na to, ze nékteré charakteristiky kariérového vzdélavani - jako orientace na
budoucnost, na silné stranky a feSeni — mohou ptinést u¢inna a efektivni reseni
i v tomto kontextu.

Tyto uvodni workshopy ke kariérovému vzdélavani doporuc¢ujeme organizovat
pro cely pedagogicky sbor. Porozuméni tématu a jeho vyznamu v$emi uditeli
Skoly ovliviiuje jejich motivaci zapojit se do koncepéni prace, spolupracovat
a pokracovat nad ramec jednordzové akce. U prvostupriovych kol se do rozvoje
koncepce kariérové podpory zapojili vSichni ucitelé. U uplnych skol se do
spolupréace zapojili v praméru ¢tyti ucitelé a rozhodli se pribézné informovat
ostatni o pribéhu a vysledcich své prace v projektu.

Za zasadni pokladame podporu vedeni skoly. Pokud vedeni akceptuje vyznam
kariérového vzdélavani pro rozvoj zaki ve skole, miiZze tuto ideu uc¢inné Sitit
i k ostatnim ¢lentim ucditelského sboru. Potvrdilo se to i v tomto projektu.
V tymu témér vSech skol byli zapojeni ¢lenové vedeni, ktefi tak sami pracovali
s kariérovymi tématy ve vyucovani a zaroven na setkdnich spolu s ostatnimi
¢leny tymu mohli hodnotit prinosy takového zptsobu prace. Po prvnim pololeti
prace se na jedné skole dohodli, Ze prvky kariérového vzdéldavani se stanou

soucasti vSech predmétt. Prestoze se nam tedy kvuali vytiZzeni v pandemii
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nepodatilo ve workshopu dostat k celému ucitelskému sboru, diky tomu, Ze se
spoluprdce na kariérovych tématech ve vyucovani osvédcila, nakonec se i diky

Vv

spole¢nym poradam rozsitila ke vSem zdktim a uditelam.

Mapovani systému kariérového poradenstvi ve $kole jsme vénovali zvlastni
pozornost. Poznani aktualniho stavu, véetné silnych stranek systému
a jednotlivych uéitelti v ném, zpétnych vazeb od zakt a rodi¢i, pripadné
dalsich aktéra kariérového vzdélavani pokladame za nezbytny zdklad
dobrého nastaveni dalich kroki. I $koly, které do té doby nevénovaly kariérovému
vzdélavani specidlni pozornost, mély ve svém portfoliu aktivity, na kterych bylo
mozné stavét a ddle je rozvijet. Skoly, které naopak mély kariérové poradenstvi
jako jednu z priorit, zase mohly diky mapovani lépe nahlédnout na své uspéchy,
vratit se k tomu, co se v pribéhu pandemie vytratilo, explicitné pojmenovat své
cile pro sebe a zaky. Nas projekt nezac¢inal budovat ve $kolach kariérové vzdélavani
nové, nechtéli jsme $koldm prindset vlastni a hotova feseni. Vérili jsme, Ze nejlépe
se nam bude datit, pokud navaZzeme na to, co je ve $kolach znamé, fungujici,
a pak najdeme zptisob, jak se spole¢né posunout dal.

V ramci mapovani aktudlni situace jsme délali individualni a skupinové
rozhovory s uditeli, ¢leny kariérového tymu. Otazky sméfovaly k vizi a cilim
vzdélavani zakt na skole a mistu, které v nich zaujimd kariérové poradenstvi
(viz pfiloha 1). Ddle jsme zmapovali aktudlni podobu kariérového poradenstvi
a ptali jsme se na nazory uciteld, co se v této oblasti dafi realizovat pro podporu
kariérového rozvoje zakd. Chtéli jsme znat nazor uditeld na podporu vedeni
$koly a na ochotu ¢lentt pedagogického sboru spolupracovat na poskytovani
kariérového poradenstvi Zaktim. V neposledni fadé jsme diskutovali o pottebach
zakt smérem k uciteldm a ke kariérovému poradci, které vnimali jako aktualni.
Tato otazka byla obzvlast dtlezita vzhledem ke slozitému obdobi, ve kterém
jsme projekt realizovali. Posledni okruh otdzek jsme sméfovali na pfani ¢lentt
gkolniho tymu, jak by chtéli mit v budoucnosti nastavené dobré kariérové
poradenstvi a vzdélavani na Skole a co pro né z toho vyplynulo pro definici
zaméreni nasi spoluprace.

Pfirozhovorech se ¢leny kariérového tymu jsme se opirali o pfistup zaméfeny na
feSeni, pfi¢emz jsme vyuzivali prvky ocenujiciho dotazovani. Diky tomu jsme
nejen odkryvali aktudlni stav kariérového poradenstvi a kariérového vzdélavani
ve skole, ale daftilo se ndm soustfedit se na silné stranky jednotlivych ¢lend
tymu i celého systému. Kromé toho si G¢astnici rozhovort mohli vice uvédomit,
s kolika dilezitymi, efektivnimi ¢i tvaréimi aktivitami jiz maji zkusSenosti,
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pricem?z tyto viibec nejsou samoziejmosti, naptiklad na jinych skoldch. Ocenéni
a posilovani toho, co funguje, je dtlezitym principem i v kariérovém poradenstvi
jako takovém. Casto vak v naem $kolnim systému nenachazi uplatnéni. JelikoZ
vérime, ze vzdjemna setkani odbornik v tymu by mély reflektovat zptsoby
prace, které chceme uplatriovat i u zakd, pokladali jsme za dtlezité uz pti téchto
prvnich rozhovorech komunikovat pravé takovym ocenujicim a podporujicim
zpusobem.

Pro rozhovory jsme méli pripravené okruhy otazek. Predpoklddali jsme,
7e se budeme bavit o vSem planovaném, a Ze rozhovory budou nejspi$
semistrukturované trvajici cca jednu hodinu. Nakonec to dopadlo riizné. Nékteri
respondenti ocekavali otazky a odpovidali jen na né. Nékteri zas méli potiebu
mluvit po prvnim impulzu bez pokladani otazek. Z tohoto dtivodu povazujeme
za dilezité vést rozhovory tak, abychom se na jedné strané drzeli planovanych
okruhti témat, na druhé strané nechali dostate¢nou volnost respondenttim.

Soucdsti mapovani aktudlni podoby kariérového vzdélavani bylo dotaznikové
Setfeni, které jsme realizovali mezi ¢leny pedagogického sboru na skolach
s tplnym zdkladnim vzdélanim (viz pfiloha 2). Na prvostuptiovych skoldch
jsme vyhodnotili individudlni a skupinové rozhovory s ¢leny kariérového tymu
za dostacyjici. Cilem Setfeni bylo zjistit, které prvky podpory kariérového
vzdélavani byly pfitomny napfi¢ vyukou. Nase zkusSenosti potvrzuji, Ze skoly
realizuji mnoho rozmanitych aktivit v ramci vyuky, které podporuji rozvoj

kariérovych kompetenci zaku. Je ale diileZité je propojit a definovat cile a vystupy
spole¢né prace.

Otdzky byly zaméfené na nazor ucitel v riznych oblastech souvisejicich s cili,
obsahem a vystupy kariérového vzdélavani na s$kole s diirazem na podporu
rozvoje mékkych kompetenci u zakd. Otazky v dotazniku jsme tvorili tak, aby
pokryvaly kariérové vzdélavani v jeji komplexnosti a byly zaméfeny na rizné
oblasti kariérovych kompetenci. Ptali jsme se uditelti, zda pracuji na oblasti
sebepoznani zakd, poznavani povolani a svéta prace, ptipravy na prechod na
stfedni Skolu i propojeni kompetenci ziskanych ve skole a jejich uplatnéni
v budoucnosti. Ddle jsme se ptali na to, zda a jak ¢asto aplikuji sebereflexi zaka
ve vyuce, na aktivity, které v ramci ni realizyji, a na zdroje, ze kterych ptitom
Cerpaji. Také nds zajimalo, kde se citi nejjistéji pti vyuce v této oblasti a jakou
podporu pottebuji ke zvyseni kvality své prace. Otdzkami jsme totiz chtéli také
poukdzat na $ifi a rozmanitost aktivit, které souviseji s podporou kariérového
rozvoje, a tak jiz v tomto dotazniku pfinést koncept kariérového vzdélavani jako
komplexni podpory jednotlivce na jeho kariérové cesté.
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Dotaznik obsahoval celkem 14 otdzek. Dlouho jsme ptemysleli o tom, kolik otdzek
ma dotaznik obsahovat a jak je formulovat. Byli jsme si védomi toho, Ze vysledky
jakéhokoliv dotaznikového Setfeni zasadnim zptisobem ovliviiuje kvalita otazek.
Taky jsme diskutovali o tom, kdy ho mame ¢lentim pedagogického sboru rozeslat.
Navratnost dotazniku jsme nakonec vyhodnotili jako pfimétenou (30 aZ 60 %).

Soucasti mapovani aktudlni situace bylo i prostudovani dokumentt skoly
s drazem na skolni vzdélavaci program, dokumenty $kolniho poradenského
pracovi$té, popf. na inspekéni zpravy CSI. Hledali jsme v nich zakotveni
kariérového poradenstvi. Také jsme se zamérili na srozumitelnost a komplexnost
prezentace sluzeb kariérového poradenstvi na webu $koly.

Dokumenty $koly a webova prezentace kariérového poradenstvi na skole jsou
vétsinou chapany jako formalita. Casto jsou napsané formalnim jazykem. Jejich
tvarci totiz vétsinou neptredpokladaji, Ze by si je rodice zakl, popf. samotni
zaci precetli. Co se tykd prezentace kariérového poradenstvi na webu skoly, je
standardné zvefejnéna osoba kompetentni za tuto oblast a jeji kontakty. Casto
chybi informace o tom, jaké sluzby kariérového poradenstvi $kola nabizi, pro

Vv

koho jsou urceny a informace o tspésich absolventt skoly.

Dle naseho ndzoru dobie zpracovany koncepéni dokument obsahuje cile
a o¢ekavané vystupy kariérového poradenstvi, popis struktury, procesi a sluzeb
kariérového poradenstvi, rozdéleni prace a odpovédnosti zaméstnanct v ramci
kariérového poradenstvi, plan profesniho vzdélavani poradenskych pracovnikd,
popis spoluprace mezi rodinou a $kolou, a v neposledni fadé popis lokalni sité
dtlezitych aktéra na tomto poli a jejich spoluprace.

Dulezité pro skolu je prezentovat své cile, ispéchy a jiné vysledky své prace. To,
co nabizi zdktm, rodi¢tm a dal$im subjektim. Kvalitni prezentace sluzeb
kariérového poradenstvi je dilezitym ndstrojem propagace $koly a v ocich
budoucich zaki a jejich rodic¢a hraje vyznamnou roli.

Pfi planovéani dalsiho rozvoje se postupné vynoftila i dtlezitost identifikovat
vychozi troven kariérového rozvoje u zakid samotnych. Kdyz jsme chtéli tvorit
koncepci kariérového vzdélavani pro skolu a v zavéru projektu hodnotit jeji
uspésnost a dopad na zaky, potiebovali jsme najit zptsob, jak porovnat situaci
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ve Skole na zacatku a na konci projektu. Zaroven informace o zacich, které se
tykaji jejich kariérovych kompetenci, jsou diileZité i pfi stanovovani priorit pro
oblast kariérového vzdélavani.

3.3.1. Identifikace miry kariérového vyvoje zakt

Prestoze pri psani zaméru projektu jsme s touto moznosti nepoditali, rozhodli
jsme se vytvofit dotaznik, pomoci kterého jsme ziskali predstavu o arovni
kariérového vyvoje u zapojenych zakt na druhém stupni zakladnich skol.

Pfi tvorbé dotazniku jsme se opirali predevs$im o teorii kariérového vyvoje podle
Donalda Supera. Na zakladé této teorie vznikla Skala détského kariérového
vyvoje (The Childhood Career Development Scale). Zaméfuje se na prvni
stadium kariérového vyvoje pro vék o-14, které Super oznadil jako stadium
rastu. Ve skdle se uplatiiuje osm dimenzi: planovani, sebe-koncept, lokus
kontroly, zvédavost/zkoumani, informace, zajmy, klicové postavy a ¢asova
perspektiva. Inspirované ovéfovanim skaly ve vyzkumu? jsme sloucili nékteré
dimenze a otazky sméfuyjici na né a vytvorili navrh dotazniku s 15 otdzkami
(6 otevienych a g uzavienych otazek). Tento ndvrh kariérova poradkyné Marcela
(ZS Korna) ptedstavila svym zaktim 8. ro¢niku, ktefi nasledné doplnili otazky,
které pokladali za dtlezité oni.

Zapojeni zak do tvorby dotazniku je také skvélou ukazkou dobré praxe
(i) v kariérovém vzdélavani. Jak se ukazuje také ve vyzkumech3, moznost aktivné
participovat na déni ve $kole ¢i obsahu vzdélavani si zaci velmi ceni a koreluje
s jejich spokojenosti s ucditeli. V ramci kariérového rozvoje podporuje aktivni
participace prozivani sebetcinnosti, ¢ili predstavy o sobé jako o tom, kdo svj
zZivot formuje a neni jen pasivnim divakem svého zivota.

Doplnény dotaznik se tak rozsifil na 21 polozek a v této podobé ho pouZily jedna
slovenska (ZS Kornha) a jedna ¢eska skola (ZS Jilové) (viz priloha 3).

Zajimava je reflexe kariérové poradkyné, ktera realizovala Setfeni v 8. tfidé na
Ceské zakladni skole. Méla obavy, Ze Zaci nebudou rozumét nékterym otazkam
dotazniku. Jeji obavy se nepotvrdily. Zaci se postavili k dotazniku pfirozené
a bez dalsich otdzek ho vyplnili.

? Oliveira, I. M. (2016). Construction and Validation of the Childhood Career Exploration
Inventory.

3 https://www.iuventa.sk/wp-content/uploads/woocommerce_uploads/2021/07/Co-si-
-myslia-mladi_analyza-gjinxe.pdf
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Kariérovy tym v ZS Korfia se rozhodl k dotazniku pf¥idat v zapojené 8. t¥idé
i SWOT analyzu, kterou si realizoval kazdy zak a Zakyné samostatné. Dotaznik
vypliiovali i Zaci v 6. a 7. ro¢niku, aby slouzil jako mozna reference v portfoliu.
Zameérem je davat dotaznik zakdm kazdy rok opakované a sledovat tak jejich
posun.

Jedna slovenska skola misto naseho dotazniku pracovala s otazkami, které jsou
soucasti u¢ebnice Techniky pre 7. ro¢nik a které se do velké miry obsahové
piekryvaly s oblastmi v nasem dotazniku. Ukdzalo se jako velmi uzite¢né, ze
soudasti kariérového tymu byla pedagozka, ktera u¢i tento predmét, jelikoz jeho
vyznamnou soucdsti je i kariérové vzdélavani a poskytuje mnohé prilezitosti
k podpote zaka v této oblasti. Je zajimavé, Ze na slovenskych skoldch se ztidka
vychovné/kariérové poradenstvi propojuje s praci na hodinach techniky, ani neni
bézné, aby vychovni/kariérovi poradci spolupracovali s pedagogy vyucujicimi
tento pfedmét. Jedna se pritom o prilezitost, ktera se sama nabizi, a je skoda
nevyuzit zkusenosti a vysledkt Zakt z tohoto pfedmétu a nestavét na nich pti
jejich kariérovém rozvoji.

Na setkani s metodi¢kou mluvily uéitelky z kariérového tymu ZS Zakop¢ie o tom,
ze informace z dotaznik jim pomahaji zamérit se na méné podchycené oblasti
kariérového vzdélavani a cilené planovat aktivity. Ukazalo se totiz naptiklad, ze
zaci méli malou védomost o povolanich svych rodi¢t a predevsim o pozitivnich
aspektech jejich prace. Casto je vidéli spise unavené a vnimali naro¢né aspekty
zaméstnanosti. Vedlo to k napadu vyuzit aktivitu ,Reportéti, v ramci které by zaci
v roli novindrt udélali interview se svymi rodici a ptali se na jejich rozhodovani
o volbé skoly a povoldni, o tom, co na své praci maji radi, co je tési, apod.

Smlads$imizaky prvniho stupné se dotaznik nevyplrioval projeho komplexnost
a naro¢nost. I v této vékové kategorii je vSak mozné sledovat uroveni kariérového
vyvoje, naptiklad pres jednoduché dotazovani o povoldnich, zaméstndni rodi¢t
a predstavach o vlastni budoucnosti apod. V nasem projektu zjistovani urovné
kariérového vyvoje na prvnim stupni, konkrétné ve 2. ro¢niku, zrealizovala
specialni pedagozka ZS Zakop¢ie pres kresbu a kratka vyjadieni zakii.
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3.3.2. Pfiprava planu prace se zaky
Definovani vzdélavaciho cile

Piimapovacichrozhovorechvjednotlivych skolach se postupné krystalizovala
témata, ktera ucitelé pokladali za klicova pii podpore zakt v jejich
kariérovém rozvoji. Jak se dalo pfedpokladat, pandemie a jeji dopady na
vzdélavani a rozvoj zdki byly ¢asto skloriovanym slovem v nasich konverzacich.
Zaroven vsak kazda skola pifinaSela i vlastni specifické obsahy, které bylo
v nastavovani planu prace nutno reflektovat.

Na otazku ,,Co se dafi v oblasti kariérového poradenstvi na skole - co jsou jeho
silné stranky? Co pokladate za tspéch hodny sdileni s jinymi $kolami?” jsme
od uditelt zapojenych do kariérového tymu v jedné slovenské skole sesbirali
nasledujici odpovédi:

1. ,Spolo¢né porady, kde sa diskutuje o detoch od prvého stupnia. Vedie to
k dokladnému poznaniu deti a sledovaniu ich progresu, pripadne k rychlemu
zachyteniu problémov, ak d6jde k zhorSeniu v nejakej oblasti.

2. ,Vedenie portfdlia ziakov. Od 1. stupnia si Ziaci sami dopliiaju pracovné listy
a vytvarné prace do portfolia, si k tomu vedeni aj neskdr na 2.stupni.”

3. ,Exkurzie. Pred koronou v $kole kladli déraz na spozndvanie roznych
povolani priamo v prostredi, kde sa vykonavaja.*

4. ,V skole sa casto uplatriuje rovesnicke ucenie v podobe prepdjania vyssich
a niz$ich ro¢nikov prostrednictvom projektov.

5. ,Spoluprdcas CPPPaP (Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie).

6. ,Projektové dni. V ramci realizdcie projektovych dni sa skola prepdja aj
s komunitou, zapdjaja sa rodicia i $ir$i okruh Iudi (napr. viano¢né trhy, demi
rodiny, den vedy, ¢itanie knih starymi rodi¢mi...).

I tyto odpovédi ndm pomadhaly planovat dal$i kroky pfi rozvoji kariérového
vzdélavani v této skole. Naptiklad jsme uvazovali nad tim, Ze dobrou zku$enost
s vrstevnickym uc¢enim Ize vyuzit a posunout déle smérem k ciltim stanovenym
v kariérovém vzdélavani. V praxi to naptiklad znamenalo nejen realizovat
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aktivity, ve kterych star$i zaci prezentuji informace mladsim, ale nasledné se
zaky reflektovat zptsob prdce, ktery se jim osvédcil, jaké dovednosti pfi tom
vyuzili, v jakém povoldni je mohou vyuzit.

Naméty jsme Casto Cerpali iz odpovédi zak v dotazniku kariérového vyvoje.

Oblasti, které jsme identifikovali jako kli¢ové: 1) realisticky pohled na trh
prace a moznosti uplatnéni, 2) podpora zdka v jejich vizi vlastni budoucnosti,
3) poskytnuti komplexnich informaci prostifednictvim mezipfedmétovych
vztaht, 4) budovani piesnéjsiho pohledu na povolani, 5) reflektovani rtiznych
roli v Zivoté a rtiznych dovednosti, které v nich Zaci uplattiuji, 6) schopnost
propojovat informace o svété prace s jejich vlastnim sebeobrazem, nebot
vyjadiuji niz$i jistotu ohledné téchto souvislosti, 7) samostatné formulovani
vyjadfeni o sobé, sbirani dtikazt o svych kompetencich a jejich moznych
souvislostech se svétem prace.

V jednom piipadé vedlo pfemysleni o tom, co a jak dal pfi praci se zaky, ¢leny
kariérového tymu k tomu, Ze by se chtéli zaméfit na oblast, kterou zatim
nerozvijeji. Tym planoval zavedeni a podporu prace se zakovskym portfoliem.

»Jako budouci kariérovou poradkyni pro 2. st. mé nejdrive nadchla myslenka
tvoreni zdkovského portfolia na 2. st. $koly, které vnimdm jako velmi potrebné a
uZite¢né pro rozhodovdni Zdkii o své budoucnosti. Ale vzhledem k tomu, Ze jsem
tridni ucitelkou na 1. stupni, dospély jsme spolecné s metodickou k myslence
zapojeni aktivit kariérového vzdéldvdni na prvnim stupni, kde si Zdci na zdkladé
svych prozitych zkusenosti postupné utvdreji svij ndzor na své budouci povoldni,
¢im by chtéli byt.“ (uéitelka na 1. st.)

Uditelé z ceskych 8kol se rozhodli pfi planovani své prace vychazet téz
z vystupii ve $kolnim vzdélavacim planu (déle jen SVP) své $koly. Na zdkladé
své prace chtéli implementovat do SVP dalsi prvky podpory kariérového rozvoje
zakl. Zaroven piemysleli o zpiisobu jejich implementace do vyuky.

,V raném skolnim véku je potreba pracovat se Zdky prubézné, vracet se k tématiim,
nabizet riiznorodd témata a stridat formu aktivit, proto jsem zvolila kombinaci
prubéznych aktivit i jednordzovych projekti.“ (u¢itelka na prvnim stupni)
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»Zacali jsme kresbou povoldni rodicii, kde Zdci museli svou kresbu predstavit svym
spoluzdkim a odpovidat na dotazy. Tato kresba byla pozdéji preddna rodic¢im,
kteri byli mile prekvapeni. Ndsledné jsem propojila aktivity kariérového vzdéldvdni
se SVP, predevsim v oblasti Vlastivédy (Lidé a éas).“ (uéitelka na prvnim stupni)

U vybranych vystupt byly definovdny znalosti, které ucitelé chtéji zdky
naucit, a dovednosti, ptip. postoje, které chtéji u zakd rozvijet. V nize uvedené
tabulce uvadime vystupy ze SVP na 1. st. (ZS Jilové) specifikované pro oblast
kariérového vzdélavani.

Vystup ze SVP pro 1. r., Prvouka: Zak/zakyné se seznamuje s citlivym

a ucelnym vyuzivanim piirody, ochranou prirody a péci o prirodu.
Specifikace vyse uvedeného vystupu pro oblast kariérového vzdélavani
(vzdélavaci cil):

Znalosti zaka/zakyné | Dovednosti zaka/ Posun zaka/zakyné

- co md znat na konci zakyné - co ma umét | v postoji k probiranému

planovaného obdobi na konci pldnovaného | vzdélavacimu cili
obdobi

Zna alesponi 3 Umi popsat vztah Chape, Ze ochrana

povolani — nazev ¢lovéka a prirody prirody je dtlezita

povolani a zdkladni vlastnimi slovy. a podili se na jeji

napln ¢innosti, které ochrané v rdmci svych

Umi popsat ulohu

se zabyvaji ochranou , L moznosti.
. vt .. |vybranych povoladni
ptirody, péci o ptirodu ¢i . O .
o, E ) ) v oblasti ochrany Vytvari si vlastni
vyuzivanim pfirodnich | . v iy
o pfirody. vztah k pfirodé, ma
zdrojt. N . ,
. jirad a chova se k ni
, . Umi vyjmenovat "
Zna 3 organizace . ohleduplné.
, , , a popsat vybrané
- nazev a zakladni - . (vi s y ,
, i L organizace a jejich Utvari si povédomi
uloha, ktera se zabyva ;. . P
. .., |hlavni ulohu v oblasti o vlivu ¢lovéka na
ochranou ptirody, péci wr w
v L. J) %, |ochrany ptirody. prirodu.
o pfirodu ¢i vyuzivanim
prirodnich zdroja. Umi mluvit Utvari si vztah
o vybranych profesich |k vybranym povolanim.

z pohledu jejich
atraktivity, naro¢nosti,

dostupnosti apod.
Hlavni rozvojovy cil: Kompetence komunika¢ni
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Kariérova poradkyné a ucitelka predmétu Volba povolani v 8. ro¢niku (ZS
Jilové) dokonce vyuzila nové specifikované vystupy SVP jako nastroj pro
sebehodnoceni zaki. Na zacatku vyuky tematického bloku a na jeho konci
7aci dostali stejnd tvrzeni (viz niZe), na zdkladé kterych méli hodnotit své
znalosti a dovednosti na $kale od 1 do 10, pti¢emz hodnoceni 1 znamenalo,
Ze ma zak o vybraném tématu minimalni znalosti a dovednosti. Diky tomuto
zpusobu sebereflexe méli Zaci moznost vyhodnotit pfipadny posun v rozvoji
svych znalosti a dovednosti. Na zac¢atku pololeti si Zaci zaroven zalozili
svoje portfolio, kam postupné ukladali vysledky své prace v¢. sebehodnoticich
dotaznikd. Z portfolia se postupné stal zivy nastroj, ktery poskytoval zakiim
informace o jejich pracovnich vysledcich, zkusenostech a osobnostnim rozvoji.

»Po vyuce tematického bloku ,Sebepozndni a sebehodnoceni, vlivy na volbu
profesni orientace, stanoventi realistickych cilti a hleddni strategii k dosahovdni cilti
a odstrarnovdni prekdzek* jsem pomoci sebehodnoticiho dotazniku vyhodnotila, Ze
bylo ¢dstecné dosazeno predpoklddaného cile. Spis nez dovednost Zdkii posoudit
své moznosti v oblasti profesni orientace bylo dosaZeno toho, Ze Zdci zacali
premyslet o svych zdjmech, dovednostech, vlastnostech, zdravotnim stavu a jak je
vyuzit pri volbé budouctho povoldni.

Z dotazniku, které byly zdkim zaddny po probrdni bloku ,DokdZu vyjmenovat
3 své silné a 3 slabé strdanky. DokdZu posoudit své moznosti v oblasti osobniho
a profesntho rozvoje. DokdZu uvaZovat o tom, které své limity mohu sdm/sama
ovlivnit a jakym zptisobem mohu rozsifovat své moznosti. DokdZu uvaZovat
o tom, jakym zpiisobem mé rozhodnuti profesni orientace miiZe ovlivnit moje
okoli.“, je patrné, Ze vice Zdkit bylo schopno vyjmenovat své silné strdnky, coz na
zacdtku Zdkim cinilo potize. Vice Zdkt se zamyslelo nad tim, jakym zptisobem
mohou rozsirovat své moznosti a jak mohou sami ovlivnit své limity. (kariérova
poradkyné a uditelka pfedmétu Volba povolani v 8. ro¢niku)

Kariérové tymy prvostuptiové ZS Zajedice a ZS a MS Mifetice se rozhodly
realizovat dva projektové dny, resp. projektové dvoudny s urc¢itym ¢asovym
odstupem. Kazdy den - dvouden mél samostatny vzdélavaci cil se specifickym
tématem. Pfiprava jednotlivych dnt probihala v koordinaci vSech uditelt
a metodic¢ky projektu. Pfi zacileni projektového dne - dvoudnt si $koly na
jedné strané vybraly téma, které zaji$tovalo jistotu tradice (cesta zemédélského
produktu od péstitele/chovatele ke spotiebiteli), na druhé strané planovaly
zkusit néco nového (pfedstaveni vybranych povoldni, resp. piedstaveni Zen
a muzl v genderové netradi¢nich povolanich).
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,U nds je vzdy rozhodujici pocet zdki a s tim i proveditelnost v kazdém roce
pri jakémkoli spojeni trid nebo skupin. Tento projektovy zpiisob ndm prijde
nejpouzitelnéjsi, protoze se na néj zaméri vsechny tridy a skupiny Zdki. Navic
se dd i v dalSich letech lehce upravit oproti zavedeni do bézné vyuky.“ (uéitel na
malotiidni $kole)

»Pri hodindch si vsimdme, Ze Zdci pojmenovdvaji nékterd povoldni podle pohlavi,
nékdy chybi genderovy ekvivalent nebo ho ani neznaji. Zajimalo nds, jak moc jsou
Zdci zatiZeni genderovymi stereotypy v porovndni s dospélymi. Chtéli jsme navdzat
na povoldni rodicu zdkt a upozornit na rovné prilezitosti. V nékterych rodindch
je predurceno, co budou jejich déti délat. Jsou ovlivnény tradic¢ni predstavou, kterd
povoldni maji vykondvat Zeny a kterd muZi.

Napadlo nds k tomu nejvic ndpadii a abychom je mohli zrealizovat komplexné,
rozhodli jsme se pro celé dopoledne - projektovy den. Znali jsme v nasem okoli
konkrétni osoby, které maji genderové netradic¢ni povoldni a které souhlasily se
zapojenim. (u¢itelka na malotiidni $kole)

Udélalo nam velkou radost, Ze se do projektu zapojily i u¢itelky materské skoly
na ZS a MS Mifetice. Je zajimavé, Ze premyslely podobné jako jejich kolegyné
ve skole a rozhodly se pro strategii ,jistota — experiment®. Realizovaly aktivity
s podobnymi vzdéldvacimi cili a tématy (cesta obili od péstitele az ke spotfebiteli,
resp. prace s genderovymi stereotypy déti).

,Tento projekt ke mné prisel zcela necekané. Nejdrive jsem byla samoziejmé
zvédavd, ceho se tento projekt tykd. Uprimné, po prvnich informacich jsem si
nedovedla moc predstavit, jak se s tim popasovat v predskolnim vzdéldvdni. Pri
postupném pronikdni do tématu se vSak mij pohled na véc zménil. I prestoze
se druhtim povoldni v MS vénujeme, zjistila jsem, Ze lze rtiznd témata uchopit
ruznymi zptsoby, jit vice do hloubky. Cely tento projekt byl pro mé velkym
obohacenim. Ukdzal mi, jak Ize lépe pldnovat, premyslet nad tématy z vicero thlii

pohledu, kldst si vice otdzky nad smyslem cinnosti. A za to jsem velmi vdéénd.
(ucitelka v materské skole)

Definovani rozvojového cile
Pfi dal$im kroku se kariérovy tym rozhodoval, jaké kariérové kompetence

bude cilené u zaki v projektu rozvijet. Vychazeli jsme z predpokladu, ze
kariérové vzdélavani ma reagovat na aktudlni potteby v konkrétni $kole tak, aby
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bylasmysluplnad prozakyizapojenéucitele. Nakonecsevybérzazilnakompetenci,
ktera se jevila u zdka vlivem pandemie vyrazné oslabena. Opakované se
v rozhovorech s uditeli objevovalo téma zhor$enych komunika¢nich dovednosti
zakl, na kterych se odrazily mésice socidlniho odlouceni a online vzdélavani.

Ucitelé ve svych pozorovanich zachytili, ze chybi komunika¢ni kompetence
ve smyslu dovednosti vyjadrit se, empaticky, ale také asertivné vyjadrit své
stanovisko, byt srozumitelny verbalné i neverbdlné, umét diskutovat o svych
preferencich a vécné pfi tom argumentovat. V posledni zminéné oblasti narazeli
i na propojeni s kritickym myslenim.

,Jako hlavni rozvojovy cil jsme si stanovili rozvoj kompetence komunikativni.
Aktivity splnily ocekdvané cile. Podporovaly Zzdky v oteviené komunikaci,
podnécovaly diskusi mezi zZdky a umoznily ndm zapojeni jednotlivych témat do
vyuky.“ (u¢itelka na prvnim stupni)

Komunika¢ni dovednost patfi mezi zdkladni Zivotni dovednosti. Piestoze
neni vyhradné kariérovou kompetenci, patii mezi top kompetence zadané
zaméstnavateli a byva ¢asto zatazena mezi kli¢ové kompetence pro 21. stoleti.
Kompetence komunikace je velmi $irokd a zahrnuje nékolik oblasti. Jeji
komplexnost proto vyzadovala uzsi vymezeni pro projekt. Po spole¢né shodé
na kompetenci metodicka podporovala kariérovy tym, aby si stanovil realistické
cile, na které se bude ve svych aktivitach orientovat. Pokud totiZ nejsou jasné
vymezeny cile, miiZe se snadno stat, ze kazdou aktivitu zhodnotime jako
pfinosnou pro komunika¢ni dovednost. Nebudeme v$ak umét posoudit, jaky
posun u Zakl nastal a jak zamérovat planované ¢innosti.

Na zdkladé studia materidl ke komunika¢ni kompetenci jsme si definovali,
7e chceme cile postavit v nasledujicich oblastech komunikace - 1) porozuméni
aposlech, 2) vyjadfeni (Gstni, pisemné) se zaméfenim na jasnost, srozumitelnost
a plynulost, 3) sbirani informaci, 4) prezentace a zpétna vazba, 5) multimedialni
gramotnost.

Piiklady rozvojovych cilt pro 2. stuperi:
1. Porozuméni a poslech
a) Zak dokaze vlastnimi slovy ptevypravét informace o réiznych povoldnich.
b) Z&k dokaze identifikovat, kdy vykladu/textu o povoldnich neporozumél
a zeptat se na néj.
¢) Dokéze poslouchat druhého a se zdjmem kldst otazky tykajici se svéta prace.
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2. Vyjadreni se zaméfenim na jasnost, srozumitelnost a plynulost
a) Zak jasné formuluje své myslenky tak, aby byly ostatnim srozumitelné.
b) Z&k dokaze ptizpiisobit svou komunikaci riiznému publiku: rodié¢, ucitel,
vrstevnik, zaméstnavatel.
c) Z&k dokaZe obhajit sviij ndzor bez konfliktu a zvyseného hlasu.

3. Sbirani informaci
a) Zak dokaze identifikovat uZite¢né a objektivni zdroje informaci o
povoladnich a svété prace.
b) Zak dokaze porovnat a vyhodnotit vice zdroja.

4. Prezentace a zpétna vazba
a) Zak dokaze dt ostatnim konstruktivni zpétnou vazbu ohledné jejich
kvalit.
b) Z&k pti ptijimani zpétné vazby od svych spoluzdki dokaze zformulovat
svyj souhlas ¢i nesouhlas s ni na zakladé argumentd.
c) Z&k dokaze p¥ijmout argumenty ostatnich, pokud je vyhodnoti jako
vyznamne.

5. Multimedialni gramotnost
a) Zak dokaze samostatné prezentovat vybrané téma ze svéta prace.
b) Zak dokaze vyuzit nékteré nastroje (video, fotografie, prezentace aj.) ke
sdileni informaci o povolanich a svété prace.
c) Zak dokaze ve skupiné s jinymi zaky vytvofit spole¢nou multimedidlni
prezentaci na zakladé identifikovani vlastnich dovednosti a dovednosti
ostatnich.

Priklady rozvojovych cili pro 1. stuperi:
1. Zak dokéze ptitadit k jednotlivym povolanim sprdvné obrazky a/nebo
kratky popis.
2. 74k dokaze kratce predstavit povolani podle obrazku. Zdk dokaZe kratce
predstavit povolani svych rodict.
3. Zak dokaze klast otdzky tykajici se povolani, napt. p¥i prezentaci, exkurzi
¢i navstéve predstavitele néjakého povolani.
4. Zak dokaze pojmenovat nékteré své kvality. Zak dokaze ocenit spoluzaka.

Pii planovani jednotlivych aktivit v projektu - zda $lo o kratké vypliovani
pracovnich listdi, ¢i o celé projektové dny - jsme se fidili uvedenymi cili,
piipadné jejich variacemi podle upravy jednotlivych skol. Rovnéz po realizaci
aktivit jsme reflektovali, nakolik se podafilo rozvijet komunika¢ni dovednosti
v definovanych cilech.
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Sebehodnoceni déti a zaka je dialezitou dovednosti, ktera ma ptimy vliv
na jejich sebepojeti a sebevédomi a socialni dovednosti. Sebehodnoceni ma
zdsadni roli v celozivotnim uceni i v profesnim a osobnim Zivoté jedince.
Rozvoj dovednosti sebereflexe pomdha zakim lépe porozumét svym zdrojam
- z4jmUm, vlastnostem, dovednostem a zku$enostem, ze kterych ve svém Zivoté
mohou ¢erpat, a svym hodnotam, které jim pomahaji na cesté ke smysluplnému
Zivotu. Se sebehodnocenim je proto vhodné pracovat uz v predskolnim véku,
rozvijet ho nendsilnou formou pomoci jednoduchych otazek, které pomohou
ditéti zhodnotit jeho pocit z vlastniho uceni. Na prvnim stupni na zakladni
skole se vyplati postupné zafazovat komplexnéjsi formy sebehodnoceni jako
napiiklad pracovat s portfoliem, které umoztiuje zaznamenat vlastni pokrok
a sledovat sviij rozvoj. Zaroven zak ptebira spoluzodpovédnost za proces uceni,
a tim je do procesu uceni také vice aktivné zapojen.

Ucitelky na 1. st. na Zakladni skole Jilové se rozhodly pro rozvoj dovednosti
sebehodnoceni zdka a zakyn zavedenim zakovského portfolia od zacatku
$kolniho roku 2022/23. Pro zaky pfipravily na kazdy mésic sebehodnotici listy
s otdzkami z probiraného uciva z Cestiny, matematiky a prvouky. Zaroven
pridaly otazky, které zaktim umoznily reflektovat svoji aktivitu ve vyuce.

,Zacdtky prdce s portfoliem nebyly uplné snadné ani pro Zdky, ani pro ucitele.
Nékteré déti mély zpocdtku obavy z nezndmé prdce. Bylo tedy nutné vénovat
aktivité dostatecny cas a pracovat po dobu 2-3 mésictt spolecné. Pak jiz déti
hodnotily aktivitu jako zdbavnou, mnohé byly schopné pracovat jiz samostatné
a mnohdy jiz ani necekaly na podrobnéjsi vysvétleni souvislosti mezi ucivem
a zvolenou barvou. Pri porovndvdni vyplnénych sebehodnoticich listii za uplynulé
mésice jiz mnozi Zdci byli schopni posoudit, zda se zlepsili ¢i nikoli. V dalsim
rocniku jiz mohou déti pracovat na portfoliu samostatné. Zbyde tedy vice ¢asu
na spolecné diskuze, hleddni dalsich moznosti pro zlepseni prdce zdki a rozvoj
vzdjemnych vztahii a spoluprdce mezi détmi.“ (uéitelka na prvnim stupni)
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Po definovani kli¢ové kompetence a s ni souvisejicich cild, na které jsme se chtéli
zamérit, zacaly kariérové tymy planovat praci se zaky ve vyucovani. Nékteré
$koly rozpracovaly sviij zamér do planu (viz piiloha 4).

,V prvouce na 1. stupni je tématu povoldni vénovdno nékolik oblasti. Metodicka
prisla s navrhem vytvoreni akéniho planu. Zprvu mé napadlo, Ze priprava takového
pldnu bude casové velmi ndroc¢nd, a nebyla jsem uplné presvédcena, zda bude
prinosnd pro dalsi prdci. Nicméné pri rozpracovdni jsem si uvédomila, Ze najednou

¢lovék vidi vice souvislosti, moznosti a ¢innosti ddvaji vyssi smysl.“ (uéitelka na
prvnim stupni)

Kariérové tymy stavély na své dobré praxi, protoze mély bohaté zkusenosti
s inspirativnimi aktivitami a posouvaly je dale predev§im diky tymové
spolupraci. Pravidelné se proto setkdvaly, planovaly svou <¢innost
a vyhodnocovaly jiz realizované aktivity. Skoly si vytvorily spole¢ny sdileny
prostor, do kterého vkladaly pracovni listy a jiné metodické materidly, které
v praci vyuzivaly. Mohly se tak vzajemné inspirovat a pfi spole¢nych setkanich
navazovat na ptipravené podklady. Spole¢ny tlozny prostor umoziioval i piehled
o realizovanych a pldnovanych ¢innostech a zarovern ptisobil motiva¢né, nebot
v ném bylo vidét, jak se projekt posouvad a predevsim, Ze neni postaven na
jednom ¢lovékuy, ale jde o tymovou praci.

Pribézné se tymy setkdvaly i s metodickami. Béhem téchto setkdni
prostiednictvim reflektujicich otazek kariérové tymy ptebiraly realizované
aktivity a zaroven spolu s metodickami hledaly feseni pro nékteré vyzvy, jako
naptiklad vétsi zapojeni rodin do kariérového vzdélavani.

,V rdmci projektu oceriuji spoluprdci s metodickou projektu, coz mi umoznilo
[épe rozpracovat vystupy SVP z oblasti kariérového vzdéldvdni. Zvldsté diskuse
o tématech, ndhledu na danou problematiku, doporuceni ruznych materidlii -
metodik, prirucek, publikaci, prezentaci atd., které vyuzZivdm pfivyuce.” (u¢itelka
na prvnim stupni)

V Z§ Zakopdie a na 1. st. ZS Jilové se rozhodli jednak vklddat kariérova témata
do jednotlivych predméti v rdmci bézné vyuky a jednak poukazat na propojeni
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uciva s jeho vyuzitim v raznych praktickych ¢innostech a povoldnich. Diky
zapojenym ulitelkdm se kariérové vzdélavani podafilo rozsifit do hodin
déjepisu, nabozenstvi, biologie, geografie, informatiky, matematiky, techniky,
chemie a na prvni stupen.

Priklady z jednotlivych vyucovacich hodin na 2. stupni

Dé&jepis — 1) Cechy a femesla kdysi a dnes (Zakyné a Zaci ve skupinové praci
poznavali femesla z minulosti, hledali jejich ekvivalenty v dnesni dobé, vytvareli
si vlastni cechovni symboly.); 2) Strom zaméstnani v nasi rodiné (Zakyné a zaci
zjistovali, jakd povoldni se vyskytovala v jejich rodiné a poznavali je.)

NaboZenstvi — Sebepozndvani a rozhodovéni (Zaci a Zakyné premysleli nad
svymi rozhodovacimi procesy, nad tim, kdo a jak je ovliviiuje, co je tieba brat pti
rozhodovani v tivahu.)

Matematika - Designéfi (Pti pocitani obsahu povrchu se ze 74k a zakyni stali
designéfi, ktefi navrhovali vzory a poditali mnozstvi vyuZité barvy.)

Geografie - Hospodaistvi SR pred a po roce 1989 (Z4ci a Zdkyné poznavali trh
prace v trzni ekonomice a v socialismu.)

Priklady z jednotlivych vyucovacich hodin na 1. stupni

Prvouka - Nejzajimavéjsi, nejnebezpecnéjsi a nejdtilezitéjsi povoldni ocima déti
(Zakyné a 7daci v pracovnim listu vyznadovali povoldni, kterd jim byla zndma
a hodnotili je z rtiznych hledisek.)

Cesky jazyk a literatura, 1. r. - Co se k sobé nehodi? Nesmysly v textech
o povolanich (SVP - Rozli$uje pravdivé a nespravné informace. Cte kratké texty
popisyjici ¢innost urc¢itého povolani. Diskutuje, usuzuje a hodnoti relevanci
informaci ziskanych z textu. Cte s porozuménim.)

Zahajovaci aktivita dne, piip. vybraného predmeétu, libovolny ro¢nik —
Otazka dne (SVP - Vedeni zak a zaky1 k vSestranné, Gi¢inné a oteviené komunikaci.
Oteviené vyjadiuje vlastni nazor, ktery si obhdji. Pfi komunikaci aplikuje pravidla
pro komunikaci ve skuping, respektuje ndzor druhych a umi naslouchat.)

Vlastivéda, 4. r. — Povolani rodi¢, Hlava: povolani kiwi ptakt, Ruka: vlastnosti
spoluzdka (SVP - Vyvodi a dodrZuje pravidla pro souziti mezi lidmi v béZném
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Zivoté i mezi détmi ve skole. Chape, Ze kazdy ¢lovék ma sva prava, a zdroven ma
i své povinnosti. Vyvodi druhy povolani a jejich genderovou neutralitu. Podava
a piijimd zpétnou vazbu.)

Piirodovéda, 5. r. - Navitéva planetaria a hvézdarny (SVP - Rozli$uje mezi
profesiastronoma, astronauta a astrologa. Dokaze popsat napln prace astronoma,
seznamuje s pracovnimi pomtckami ve hvézdarné a planetariu. Sestavi otazky
do profesniho dotazniku pro jednotlivd povolani.)

Matematika, 5. r. - Hra “Nav$téva banky” (SVP - Rozlisuje mezi hotovostnim
a bezhotovostnim platebnim stykem. Seznamuje se s profesemi v oblasti
bankovnictvi — bankéf, finan¢ni poradce, pokladni. Seznamuje s pracovnimi
pomtickami, které pouziva bankéf a pokladni. Poznava papirové bankovky
a kovové mince.)

Cesky jazyk, 5. r. - Tvorba knihy (SVP - Pracuje s literarnim textem. Tvoii
vlastni literdrni text na dané téma. Tvofi vlastni ilustrace. Hodnoti knihy, v§ima
si postoji literdrnich postav. Porovnava ilustrace, vyjadiuje své nazory. Pouziva
literdrni pojmy: autor, ilustrator, nakladatelstvi.)

Kromé prace na hodindch se uskuteé¢nily i exkurze (ndvstéva hasi¢ské stanice,
navstévy stiednich skol, zoo, planetdria, Zelezni¢ni stanice, divadla, nataceni
filmu atd.).

«

,Libilo se mi cestovdni autobusem a vlakem, nikdy jsem jesté vlakem nejel...”
»Ivoreni mé bavilo, i kdyZ to bylo ndroc¢né. Jsem rdd, Ze jsem to zvlddl...“ ,Netusil
jsem, Ze... v knihovné, v zoo, v divadle... se déld tolik prdce a je tu potfeba mnoho
zaméstnanctl...“ (Zaci a zakyné)

DuleZitou soucdsti podpory kariérového rozvoje zdktt byl i netradi¢ni
projektovy den ,Den védy“, jehoZ zajimavym prvkem bylo zapojeni zakt
a zakyn 1.1 2. stupné (ZS Zkopcie).

Pfi nékterych aktivitach realizovanych v ramci projektu dostali Zdci a zdkyné
prilezitost vidét a prakticky vyzkouset, jak mohou ziskané znalosti
a dovednosti z vyucdovani piimo vyuzit v jednotlivych povolanich.
Zjistovali, jaka povoldni maji propojeni s rtznymi vyucovacimi predméty,
poznavali rozli¢né druhy povolani a rozdily mezi nimi. Dozvidali se, jaké
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predpoklady musi mit ¢lovék pro dané povoldni, a porovnavali je se
svymi vlastnostmi, schopnostmi. Tim lépe poznavali sami sebe a zacali si
uvédomovat, které povoldni by je mohlo bavit, ve kterém by byli spokojeni,
$tastni. Pfi planovani a realizovani aktivit tymy neztracely ze zfetele, Ze cilem
je v ramci kariérovych témat rozvijet pfedevs§im komunika¢ni dovednosti ve
stanovenych oblastech. Pfi kazdé ptipravované aktivité kladly otazku, jak pfi ni
posili jednotlivé oblasti komunikace.

V ZS Korna se kariérovy tym rozhodl pro vyuziti mezipfedmétovych vztahii.
Jednotliva vybrand témata kariérového vzdélavani a poradenstvi se prolinala
vybranymi vyu¢ovacimi predméty cyklicky. Zaci a zakyné tak ziskavali prehled
o vybranych tématech z raznych ahla pohledu, protoze byly vyuzivany hodiny
matematiky, slovenského jazyka, biologie a geografie. Aktivity byly délany
zazitkové, aby Zaky zaujaly, a diky jejich zatazeni do rznych vyuéovacich hodin
méli vS§ichni moznost odhalit oblast, ve které jsou vyjime¢ni a dafi se jim v ni.

Priklad vyuzZiti mezipfedmétovych vztahu pri realizaci aktivity
Peceni kolace:

Vychozi pfedmét: matematika, vyuka finan¢ni gramotnosti

(tvorba a prezentace projektu)

Casova dotace: 14 vyucovacich hodin a 5 hodin z4jmové ¢innosti (matematika
5 h, ¢esky jazyk 4 h, geografie 3 h, biologie 3 h, reflexe a tvorba billboardt 4 h)

+ Zadani projektu a evokace, rozdéleni zakt do skupin - 1 vyucovaci hodina

+ Peceni koldce ve tfidé - 2 vyucovaci hodiny

* Vypracovani ukolt za jednotlivé predméty - 3 tydny véetné prezentace
projektu pred tfidou

+ Prezentace projektt a reflexe — 2 vyucovaci hodiny

+ Praktické ¢innosti - pecenie
kolaca.

+ Finanénd gramotnost.

Kritické myslenie.

Tvorba projektu.

» Dynamicky opis - recept,
priprava, postup

Sl ;
ovej:zl;])(f Matematika

_I_

Biologia | Geografia

Prezentdcia projektu

pred celou triedou
a vyucujucimi.

+ Zistit zloZenie potravin.

+ Analyzovat jednotlivé zlozky
potravy s ohladom na zdravie.

* Poukazat na vyvaZeny pomer
prijatej a vydanej energie.

Zistit povod potravin.
+ Lokalizovat vyrobcov
na mape.
* Zmapovat cestu profesiami.
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Zajimavosti bylo v ZS Koriia také propojeni kariérového poradenstvi
s bezpec¢nosti na internetu. Starsi Zaci prezentovali a diskutovali s mlad$imi
spoluzaky na téma kybersikany a dal$ich ndstrah internetu, pti¢emz si sami
zpracovali prezentace k tomuto tématu vcetné jejiho spojeni s rtznymi
povoldnimi (policisté, psychologové, pravnici apod.).

Nékteré Skoly uskute¢nily béhem projektu i besedy (beseda s rodici
a vyznamnymi osobnostmi obce, diskuse s muzi a Zenami v nestandardnich
povoldnich), béhem kterych se Zakyné a Z4ci seznamovali s riznymi povolanimi
prostfednictvim rozhovort s predstaviteli téchto povolani. Besedy byly spojeny
s dukladnou pfipravou (prezentace a diskuse o povoldni rodi¢t, formulovani
otazek pro hosty, moderovani besedy) a naslednou pisemnou reflexi. Uspésny
byl i projektovy den ,Den talent?“ na ZS Koriia, béhem kterého Zaci a zakyné
prezentovali to, v ¢em vynikaji a ¢emu se vénuji mimo vyucovani. Ndsledné
rozvijeli tvahy, jak propojit svij talent a zajmy s povolanim, které koresponduje
s témito slozkami.
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Jako dutlezity krok ve zvySovani kvality kariérového vzdélavani na skolach
jsme prioritizovali zavedeni reflexe aktivit. Mnohé aktivity, které mohou
mladym lidem pomoci pfi poznavani sebe ¢i svéta prace, se totiz ve skolach
realizuji a ucitelé nabizeji tviirci a pro zaky podnétné naméty. Jak vSak vime ze
znamého Kolbova cyklu uceni i z naslednych inovovanych model®, samotna
aktivita nestaci k tomu, aby u zakt probéhlo porozuméni a integrovani
poznatkii. Nasledna reflexe aktivit je rovnéz dulezita a umoziuje zaktum
a zdkynim vztahnout zazitek k sobé, zaradit jej do kontextu vlastniho
zivota. Shodli jsme se proto i s uliteli, Ze se budeme soustfedit na zafazovani
reflexe po aktivitach, pfi¢emz se méli zamétovat na:

1) reflexi vlastniho prozivani a vnimdani dané aktivity Zdkem/zdkyni
(co mé na aktivité zaujalo, co bych ptidal/a a doplnil/a, jak se mi na aktivité
spolupracovalo, co jsem se naudil/a, jaké dovednosti jsem potieboval/a),

2) reflexi smérem ke kariérovym tématam (jak dand aktivita posunula mé
vnimdni svéta prace, co si pro sebe odndsim ohledné svych kariérovych voleb,
mam dalsi otdzky ¢i ndpady, jak vyuzit této aktivity pro sebe a své rozhodovani).

Takové pokladani otdazek po aktivité umozniuje zakim lépe vidét propojeni toho,
co délaji, s pracovnim Zivotem ale i vlastnim sebepozndnim.

Piiklad reflexe zaka/zakyné po besedé ,Zeny v netradi¢nich povolanich*

»Bolo pre mria délezité vsetko, ¢o povedali. Zistila som, Ze nemusim robit stdle ti
jednu prdcu, ale méZem a nemusim sa bdt ist do inej prdce. Ze mézem si urobit
sanitdra a potom aj strednt, kedZe chcem ist na stredniu a bojim sa, Ze mi to
nevyjde, tak tdto informdcia ma uistila. A Ze ked mdme stres pri prdci, tak sa
netreba bdt a treba sa prekonat.” (Zzakyné 8. ro¢niku)

»Taktiez ma zaujalo, ¢o sa na akej skole ucilo a aku mali prax. Napriklad z Hotelovej
akadémie na $tyri mesiace do Svajéiarska, ¢o by ma bavilo, lebo by som chcela vela
cestovat. (...) Prdca nie je len o tom, zarobit peniaze, ale aj o tom, ako vychddzate
s ludmi, ako viete pracovat' v kolektive a ako prezZivate Zivot, ¢i si beriete prdcu aj
domov, alebo sa naplno venujete rodine.“ (2akyné 8. ro¢niku)

,10, ¢o sa nauc¢ime v mladosti, velakrdt riesili v Zivote doteraz. Cudzi jazyk

vyuZijeme skoro viade, na dovolenke, ¢i v prdci. Skoda, %e tam neboli aj inaksie
povolania, napriklad stavbdr, mechanik, Sportovec.” (zak 8. ro¢niku)
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Béhem realizace aktivit se ukdzala néktera specifika a rozvojové stranky, na
které je mozné zaméfit pozornost v dal$ich krocich pti kariérovém vzdélavani.

Jeden kariérovy tym se shodl, Ze ackoliv si Zaci umi v aktivitach vybrat
preferovanou moznost, neumi sviij vybér v argumentech obhdjit. Ucitelé
také pozorovali, Ze zZaci se lépe vyjadiuji Gstné nez pisemné. Svou pozornost
tedy zaméruji pravé na posileni argumentac¢nich dovednosti zakd, a to
i prostfednictvim zavadéni reflexe po aktivitach.

Reflexe po aktivitach je velmi dilezita i pro ucitele. V radmci ni dochazi
k diskusi o tom, zda byla aktivita efektivni, pro zdky zajimava a zda ji bylo
dosazeno predpokladanych cild, pfipadné je prostor pro rozvoj pfi opakovani
v budoucnosti. Pro zachyceni téchto Gvah a jejich vétsi systemati¢nost jsme
navrhli jednoduchou strukturu pro planovani a reflexi aktivit (viz niZe), kterou

kazda skola rozpracovala podle vlastnich potieb a preferenci.

Reflexe aktivit

Cil: Co chceme rozvijet, k é¢emu ma aktivita vést (napf. porozuméni souvislosti
mezi jednotlivymi povoldnimi, upozornéni na charakteristiky, vlastnosti
a dovednosti, které povolani vyzaduji, poukdzdni na transfer dovednosti
v rtiznych povoldnich).

Dovednosti v¢. znalosti: Jaké dovednosti v¢. znalosti si zdci aktivitou
rozvijeji, resp. které vyuZivaji (napt. prdce s internetovymi vyhledavadi, kritické
hodnoceni zdrojti, samostatnost, spoluprace, ...).

Formulované cile komunikace rozvijené v aktivité: ... (napt. Zdk dokaze
identifikovat uzite¢né a objektivni zdroje informaci o povoldnich. Zdk dokaze
samostatné prezentovat vybrané téma.)

Postup pri realizaci aktivity:

1. Co je vychodisko pro aktivitu (napf. ukonc¢ené ucivo ,trdvici soustava®)

2. Délka trvani - jednordzova/dlouhodoba aktivita
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3. Pribéh (prabézné béhem hodin - tvodnich 10 min, propojenost s jinymi
hodinami apod.)

4. Ukoncéeni a zhodnoceni aktivity — zpétna vazba od zakd, vlastni hodnoceni
(napf. mira zapojeni/angaZzovanosti zaka, sloZitost aktivity, kolik ¢asu zabrala,
ndvrhy na zlep$eni, doporuceni do budoucna)

5. Vystupy do portfolia

Zpracovani reflexe konkrétni aktivity uvadime v publikaci Sbornik priklad
dobré praxe v oblasti rozvoje kariérového vzdélavani na zakladni $kole
a v predskolnim vzdélavani.

Cteni pisemnych reflexi, ale i poslech reflexi, které Z4ci a zakyné realizovali
piimo na hodinach po aktivitach, bylo také dualezitou soucasti prace ucitelti
a metodicek. Na zakladé reflexe zaka spolu pifemysleli, jak dale rozvijet
aktivity a v ¢em zaky posilovat, jaka témata rozvijet.

r v or

Piiklad zpracovani reflexi Zakt (pisemna komunikace metodic¢ky
a ¢lenky kariérového tymu)

»(-..) ESte mi napadlo, Ze reflexie st aZ fascinujiico podobné — skoro vsetci mali
rovnaké obavy (Ze nieco zabudnu, nebudu vediet pokrac¢ovat), ale nakoniec skvely
pocit jednak z toho, Ze prezentdciu zvlddli, jednak z vlastnej uZitocnosti pre
mladsich ziakov, ale tiez aj zo spoluprdce so spoluziakom. Zdd sa mi fajn poukdzat
na to, Ze vela ludi zdiela podobné obavy a Ze pre mnohych je prezentovanie tazké -
casto az do dospelosti. To méze pésobit posiliiujiico v tom zmysle, Ze sa normalizuju
ich pocity a budt tak mozZno sucitnejsi s vlastnymi obavami, ale aj voci ostatnym
prezentujicim (aj ucitelom). Zdroveri mi pride déleZité posilnit ten moment, Ze
sa mézu spolahnut jeden na druhého a Ze vzdjomnd podpora a spoluprdca ludi
posuvaju casto dalej ako sutazZenie a konkurencia. A ako posledné by som este
vypichla ten moment, Ze ak ¢lovek vystupi zo svojej zony komfortu, teda urobi
aj nieco, z ¢oho md obavy a respekt, casto sa ndsledne dostavia pocity hrdosti a
radost. Méze to deti posilnit v ich vytrvalosti a odhodlanosti celit prekdzkam.”
(metodi¢ka, ZS Kormia)

»(--.) Mnoho deti bolo prekvapenych z toho, ¢o dokdzZu ich spoluZiaci, nikdy sa o

tom nerozprdvali a nevedeli comu sa venuju. Niekolko Ziakov uviedlo, Ze mali pocit
akoby boli konecne viditelni pre inych a Ze nikdy si nemysleli, Ze to co robia sa
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niekomu méze pdcit. V ramci kariérovej vychovy sme sa v mimovyucovacom case
venovali podrobnej reflexii. Napriek tomu, Ze sa konala po vyucovanti, zucastnili sa
jej vsetci Ziaci. Na buduci skolsky rok by si to radi este zopakovali aj pred Ziakmi
z inych tried.“ (vychovna poradkyfia, 2. stupeii ZS Kortia)

»(-..) Na zacdtku naseho projektu jsem nevédéla, jak budou Zdci reagovat, pracovat,
jakd bude jejich zpétnd vazba. Po jeho ukonceni mohu rici, Ze zvolené aktivity Zdky
bavily, pracovali s nadsenim, dozvédéli se hodné nejen o sobé, ale také o svych
spoluzdcich. Je to velky prinos pro ucitele, ktery své zdky diikladnéji poznd, dozvi
se vice o zptisobu jejich mysleni a chdpdnt redlii.“ (u¢itelka na 1. st., ZS Jilové)
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Béhem projektu se uskute¢nilo nékolik setkdni zastupcti zapojenych skol, v nichz
probihala vyména zkuSenosti a ndpadd na realizaci aktivit. Na dvou online
setkanich se setkali zastupci ¢eskych i slovenskych $kol spolu s metodi¢kami.
Kazda skola si ptipravila prezentaci o svém uvazovani a postupu v ramci
projektu, pripadné o jiz realizovanych aktivitach.

Skoly se v momenté setkdni nachazely v riiznych fazich realizace projektu.
Zatimco slovenské skoly jiz zacaly s praci se zdky a mély za sebou uz i prvni
reflexe aktivit, ¢eské Skoly byly ve fazi ptiprav a definovani cilt. Zaroven uz
vychozi situace $kol byla rtizna. Jak jsme psali v ivodu, slovenské skoly mély jiz pti
vstupu do projektu kariérové vzdélavani kvalitné nastavené. Kultura spoluprace
v ramci tfidy, mezi tfidami i napfi¢ jednotlivymi ro¢niky, prace se zakovskym
portfoliem a sebereflexe byly pevnou soucasti jejich kazdodenniho Zivota. Jejich
cilem bylo revidovat a opétovné nastartovat nékteré aktivity. Ukazalo se, ze
zamér mezinarodnich setkani se tak dafilo napliiovat jen ¢aste¢né. Slovenské
gkoly odchazely ze setkani posilené o pozitivni zpétnou vazbu. Zaroven se
v konfrontaci se $kolami stojicimi na zac¢atku procesu zviditelnilo, jakou cestu
uz maji za sebou a jak se posunuly. Ac¢koli takové posileni mohlo vést k ujisténi
zapojenych udliteld a ucitelek o spravném sméfovani v projektu, chybéla
jim moznost inspirovat se druhymi skolami. Pro skoly, které s nastavovdanim
kariérového vzdélavani pravé zacinaly, schizky ptrinasely nékolik obohaceni.

,Prinosné jsou konkrétni hotové ovérené tikoly a aktivity. Cerpali jsme zejména
prvni aktivity, jak je zamérit. Trochu nds to sjednocuje v prdci, abychom se vSechny
skoly nevyddvaly uplné jinymi cestami. Je to urcity spole¢ny zdchytny bod a zdroj
ndméti, co pridat, co vyskrtnout.“ (uéitel na malotiidce)

Zastupkyné slovenskych skol se setkavaly i po uvedenych dvou setkanich.
Geograficka blizkost $kol, ale predev$im to, Ze piemyslely podobné nad
projektovymi cili a jejich dosahovdnim, zvysily vnimanou uZzite¢nost propojeni
téchto dvou $kol. Pro udrzeni jakychkoliv zmén je casto klicovym faktorem
interpersondlni podpora, a tak spojenectvi mezi ucitelkami v projektu mutze
pozitivné ovlivnit trvalost zavddénych inovativnich prvka v kariérovém
vzdélavani a nastartovat spolupraci po ukonéeni projektu.
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Jiz pti planovani projektu jsme poditali s realizaci akci pro $koly mimo
projekt. Tyto akce se uskute¢nily od podzimu r. 2022 az do skonc¢eni projektu
dne 31. 3. 2023. Po kratkém predstaveni koncepce kariérového vzdélavani
ucitelé a ucitelky jednotlivych kariérovych tymu prezentovali svym kolegynim
a kolegtim cile, pritbéh a vysledky své prace. Také jim predstavili aktivity, které
realizovali se zdky, a umoznili pfitomnym zazit nékteré z nich. Na zavér méli
moznost reflektovat svoji u¢ast na akci pomoci sebereflektujiciho dotazniku
upraveného podle vzoru, ktery vyuzivala uditelka se zaky ve 2. r. na ZS Jilové
(viz ptiloha 5). Akce mély velky tspéch. Jejich tGcastnici odchédzeli s motivaci
inspirovat se od svych kolegyni a kolegti a implementovat do své vyuky nékteré
prvky kariérového vzdélavani zakd.
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Béhem priibézné evaluace postupu v projektu, jakoz i na konci projektovych
aktivit ve tfidach se metodic¢ky setkavaly s pfevazné pozitivnim vnimanim
projektu ze strany kariérovych tymu. Referovali nejen o pozitivhim dopadu
v oblasti rozvoje kariérovych kompetenci zakt, ale i v oblasti profesniho
rozvoje pedagogt zapojenych do projektu.

Z reflexi kariérovych tymd vyplynulo, Ze nékteré zptsoby prace, které
v projektu zacaly realizovat, byly pro né vyzvou. Pfedstavovaly zvy$ené naroky
na jejich dovednosti, napfiklad pti praci se Zaky v mensich skupinach, hledani
smysluplnych propojeni mezi kariérovymi tématy a obsahy hodin, koordinovani
¢innosti ¢i pri reflektovani aktivit se zaky.

,KdyZz mi zprvu predstavila nase pani reditelka tento projekt, zddlo se mi to
samoziejmé. Vzdyt takto v souvislostech pracujeme. Ve skutecnosti to neni tak
jednoduché. Jako praktik zddny problém, ale pozdéji mne to docela zasdhlo. Jsem
vice hovornd a asi stard skola, na tabulky (red. pfiprava pldnu, pojmenovdni cile
a vystupii prdce) jsem nebyla nastavend a méla jsem problém krdtce a vécné se
tzv. vejit. Nechala jsem se zldkat na tuto formu a zjistila jsem, Ze mé tento zptisob
psant vlastné vede.

Pristihla jsem se, Ze musim i jinak premyslet. Viastné i jd dosud jela podle
predchozich dogmat (red. sebereflexe s praci s genderovymi stereotypy déti).
Pomérné intenzivné jsme tuto problematiku probirali s rodi¢i i ostatnimi
zaméstnanci. Dosla jsem k pozndni, Ze polovina oslovenych chtéla byt nécim
docela jinym, ale kvuli spole¢nosti, rodiné se rozhodla pro zaméstndni, které
,,se patrilo®. Urcité bych toto pozndni doporucila i ostatnim pedagogiim. Docela
mé to posunulo a za to dékuji. Mohu détem, a to i vlastnim vnoucatiim, doprdt
podporu bez piedsudkil. S rodici i détmi nds spole¢nd prdce sbliZila.“ (uéitelka
v mateiské skole)

Vzdjemnd spoluprace v tymu v$ak byla dalezitym podptrnym momentem.
Vyména zkusSenosti pfi pravidelnych setkanich a povzbuzeni od ¢lend
tymu pomdhaly udrzet motivaci a vidét v aktivitach smysl. Kariérové tymy
ocenily, Ze se mnohé aktivity délaly pfimo v ramci vyucovacich hodin.
Uvadély, Zze moznd tak nékdy ¢aste¢né ubraly z ¢asu, ktery byl potiebny pro
probiranou latku, avsak celkové byly aktivity pfijimany kladné jak zaky, tak
pedagogy, nebot pfindsely do uceni aspekt smysluplnosti a propojeni na
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praktické vyuziti poznatkd, a tim zvySovaly angazovanost zakt. Ukdzalo se, ze
podobné to fungovalo i pti vyuzivani priifezovych témat. Diky nim je také
mozné organicky zaclenovat kariérové vzdélavani do vyucovani, takze ucitelé
a ucitelky nemuseli obétovat ptili§ mnoho ¢asu ze svych hodin za timto ucelem.
Napiiklad téma finan¢ni gramotnosti poskytuje Siroké moznosti zaclenit
do hodin kariérové obsahy jako pfijem a prdce, s ni souvisejici komunikace
a interview, apod.

Jako velmi uziteénda se osvédcila prace zaka ve skupinkach, nebot jim
umoznovala pozndvat sama sebe i druhé v novych situacich, s ¢im se spojovaly
zajimavé reflexe ke spolupraci, ke zptisobiim prace apod. Zaci a zakyné tak
byli pfirozené vedeni k rozvoji komunika¢nich dovednosti. Jedna ucitelka
konstatovala, Ze dopady pandemie, které se projevily i ve zhorsenych socidlnich
dovednostech a navycich zaka, se diky aktivitdm v projektu dafilo ¢aste¢né
napravovat. Zaci se ve spoleénych aktivitich ovliviiovali mezi sebou,
ziskavali zpétnou vazbu o sobé a dotvareli si vlastni sebeobraz.

Dopad na rozvoj komunika¢nich dovednosti, které byly pro skoly cilové,
mély i prezentace pred spoluzaky, mladsimi zaky a ucastniky besed.
[ v reflexich zaki se ukazovalo, Ze tyto aktivity byly pro mnohé naro¢né, ale ve
vysledku se citili posileni a vice si pii podobnych ptilezitostech véfili. Re¢nicky
projev se i podle hodnoceni pedagogti posouval. Vyzvou nadale zistava
rozvijeni komunika¢nich dovednosti v oblasti rozsifovani slovni zasoby
a pisemného projevu, ktery je u mnoha zakda chudy. To se projevilo i pti
opakovaném vypliiovani dotazniku kariérového vyvoje, kde se rozsah odpovédi
na oteviené otazky od zakt a zakyn nezménil a ztstal velmi stru¢ny.

Reflexe zakii v ramci SWOT analyzy po projektu (ZS Koriia)

»Po skonceni tohto projektu som sa zmenil. Mdm viacej sktsenosti ohladom
prezentovania. Naucil som sa viacej komunikovat. Som sebaistejsi. Nemdm az
taky strach, ked vystupujem. Ziskal som viac vedomosti o strednych a vysokych
Skoldch. (...) Dokdzal som spolu so spoluZiakom vytvorit prezentdcie na trovni
a kvalitne ich odprezentovat.” (ziak, 9. ro¢nik)

Dakujem, Ze som mala prileZitost si precviéit rozprdvanie pred ludmi. Pomohlo
” ] p p p p

mi to hodne pri mojej hanblivosti. A hlavne ked’ péjdem na strednu skolu, kde to
budem potrebovat.“ (ziacka, 9. ro¢nik)
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,Zlepsila som sa v kreativnosti. Dakujem, Ze mdm vdcsiu skisenost s vicsimi
projektmi, viem vyjadrit svoj ndzor precizne a rdzne.“ (zia¢ka, 9. roénik)

»Naucil som sa lepsie zapadat do kolektivu a lepsie pracovat' v kolektive. Nasiel
som v sebe skusenosti, o ktorych som nevedel. Mdm trochu mensi stres. Dostal
som prileZitost nieco o sebe zistit' a nieco inych naudit, skusit nieco nové a kriticky
rozmyslat sdm o sebe. (ziak, 9. ro¢nik)

Zapojeni tiidy, ve které bylo nékolik integrovanych zaka a zakyn,
se ukazalo jako velmi dobry krok. Do aktivit se vzdy zapojovali vSichni,
komunikaéni ¢i jina znevyhodnéni se dafilo vyrovnavat do té miry, Ze vSichni
byli do realizace aktivit zaangazovani rovnocenné. Také zapojeni zakth
prvniho stupné mélo pozitivni odezvu. Jde o roc¢niky, které byly do velké
miry ovlivnény pandemii, kvili které vynechaly ¢ast dochdzky do matetské
gkoly a prichazely tak o moznost socializovat se mezi vrstevniky. V projektu
se tak kromé lepsiho seznamovani se s riznymi povoldnimi prostfednictvim
jednoduchych aktivit dostavali k ptilezitostem komunikovat s riznymi cilovymi
skupinami (vrstevnici, star$i Zaci, dospéli, pfibuzni).

Jednim z pozitivnich dopadt projektovych aktivit se ukazuje i motivovanost
zakt a zakyn a zvy$ena ochota zapojovat se do riznych ¢innosti i nad
ramec povinnosti. Ve gkole, kde byla zaangazovana do projektu predevsim
osma trida, aktivity zaujaly Zakyné a zdky i v ostatnich ro¢nicich natolik, Ze si
vyzadali podobné akce (napi. Den talentii na ZS Korfia, tvorba vlastni knihy na
ZS Jilové, 5. 1.). Podobné piedstavovéani stednich $kol prostfednictvim byvalych
7akt ZS se setkalo s dobrou odezvou a nékteré nynéjsi sttedoskolacky se hlasily
samy, aby mohly prezentovat svou aktualni stfedni $kolu. Exkurze na stfedni
$koly mély plnou zZakovskou tcast, ackoli byly organizovany mimo vyucovaci
hodiny. Takova odezva ukazuje, ze aktivity byly vnimdny samotnymi zaky jako
zajimavé a uzite¢né.

S koncicim projektem ptichazely i otazky, zda pokladaji kariérové tymy za
uzite¢né v podpote kariérového vzdélavani pokracovat i nadéle, a pokud ano,
jakym zptsobem. Shodu vyjadiovaly v tom, Zze projekt byl vniman jako
pfinosny pro vSechny zapojené a aktivity tak v rizné podobé budou
pokracovat i po projektu.

,Uvédomilijsmesi, jak nds dospélé genderové stereotypy ovliviiuji. Ted uz si ddvdame
pozor, abychom nazyvali profese a povoldni genderové vyvdzené a neovlivriovali
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zdky. Zdirazriujeme rovné prileZitosti. Zjistili jsme, Ze nasi Zdci nejsou zatiZeni
genderovymi stereotypy.

Do budoucna bychom chtéli vice zapojit rodice, kdyz budeme probirat v hodindch
prvouky povoldni a rodinu. Pozveme je do hodin, aby détem predstavili své povoldnt,
odpovédéli jim na otdzky, ukdzali jim pouZivané ndstroje nebo pomiicky aj.”
(uditelka na malotiidni $kole)

Na nékterych skolach zacali ucitelé a ucitelky zptisoby prdce prezentovat kolegtim
na poradach a dohodli se, Ze se do kariérového vzdélavani zapoji i ostatni kolegové.
Kazdy predmét miiZe mit totiz potenciadl k podpote kariérového vzdélavani - je
spojen s riznymi povoldnimi. Vyuzivat se také budou tfidnické hodiny.

Skoly ptichazely i s dal$imi ndpady, na kterych mohou pracovat. Jednim ze
zamy$lenych krokd je zavedeni reflexe Zakt na zac¢atku skolniho roku, na pololeti
a na konci, kde by si zaci definovali své cile, na ¢em chtéji jesté délat, na co jsou
hrdi, co se podatilo apod. Jeden kariérovy tym premyslel v této souvislosti nad
formou zprav nebo dopisu pro sebe sama z budoucnosti.

Dalsim podnétem z projektu je prace s portfoliem. Na nékterych skolach jsou jiz
portfolia zaka zavedena, jako dulezité se vsak ukazuje promyslet smysluplnou
organizaci list v Zakovskych portfoliich a také pribézna reflexe nad portfoliem.
Pokud se s portfoliem pribézné nepracuje, zaci se k nému nevraceji a nespojuji
s nim reflektujici otazky a tkoly, ztrdceji portfolia svlij vyznam.

Prichdzely i naméty na dalsi projekty Erasmus+ podporujici zaky v kariérovém
rozvoji. Vétsi propojeni na trh prace, spoluprace s dal$imi $kolami a propojovani
regiont se ukazuji jako dalezité momenty identifikované uditeli.

,Vzhledem k tomu, Ze vSechny aktivity Zdky bavily a dosdhly vytycenych cild,
urcité budu v téchto aktivitdch pokracovat. Budu se snazit propojit ucivo 5. ro¢niku
s aktivitami kariérového vzdéldvdni. Jako velmi dobrou a ¢asové méné ndroc¢nou vidim
aktivitu Otdzka dne. Rdda bych vice zaclenila aktivity hlavné v oblasti matematiky,
podobné jako to realizovali nasi slovensti kolegové v projektu Pecent koldce.

Velmi se mi libi myslenka zapojeni vice trid do jednoho projektu. Napriklad v ramci

vyrdbéni vdnocnich vyrobkii na adventni skolni trh zaclenime mnoho aktivit
z kariérového vzdéldvdni, kde se Zdci nauci cenové kalkulaci, finanénimu rozpoctu,
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vypoctu zisku atd. Mohou spolupracovat Zdci napri¢ vsemi ro¢niky.“ (uéitelka na
1. st., ZS Jilové)

Na ZS Jilové realizovaly ¢lenky kariérového tymu prezentaci své prace
v projektu véem uciteliim a nepedagogickym pracovnikim na 1. st. $koly.
Po kratkém predstaveni koncepce kariérového vzdélavani jim prezentovaly cile,
pribéh a vysledky své prace. Také jim predstavily aktivity, které realizovaly
se zaky, a umoznily pfitomnym zazit nékteré z nich. Akce méla velky uspéch
a ucastnici opakované vyjadfili svou motivaci inspirovat se od svych kolegyn a
implementovat do své vyuky prvky kariérového vzdélavani zaka. Diky této akci
se zapojila nova ¢lenka do kariérového tymu a zavedla sebehodnoceni a praci
s portfoliem do své prace se Zaky a Zdkynémi v 2. r. (bliZe viz publikaci Sbornik).

Spoluprace se s$kolami byla i pro mentorky - metodi¢ky vybornou
aposilujici zkusenosti. Se zapojenymi kariérovymi tymy se v avodu spoluprace
nastavilo spole¢né porozuméni tkolim projektu a o¢ekavani, které se v priabéhu
spoluprace datilo napliovat. Ucitelky a ucitelé skvéle uchopili téma kariérového
vzdélavani a prichdzeli s tvar¢imi feSenimi pro dosahovani dohodnutych
ciltt v oblasti komunikac¢nich dovednosti ve spojitosti se svétem prace. Diky
aktivnosti kariérovych tyma méla kazda skola vlastni zaméfeni a posouvala se
smérem, ktery odpovidal konkrétnim potfebam a silnym strankdm jednotlivct
i $koly. Metodicky mély nejvyraznéjsi roli na zac¢atku projektu pti doprovazeni
kol pies faze mapovani, planovani, nastavovani cild. P¥i samotné realizaci
aktivit byly vice v roli pozorovatelek a v ramci ni poskytovaly zpétnou vazbu
a pfipadné navrhy na dalsi rozvoj aktivit.

Vyjimeéné dochdzelo k zapojeni metodicky do vyuky. Motivaci bylo bud
obohatit vyuku o novou aktivitu a zkusit tandemové vyucovani ucitelky
a metodic¢ky (8. r., ZS Jilové), resp. ziskat novou zkugenost s praci se zaky na 1. st.
na strané metodicky (1. st., ZS Zajecice). Dle vyjadteni pi. ucitelky (Alena, ZS
Jilové) ,Zdci hodnotili jako velmi podnétné zapojeni metodicky do vyuky, s niZ se
zamysleli na uvédomeéni si vyznamu preferovanych hodnot v souvislosti s vybérem
budouctho povoldni.”

Za klicové pokladame v praci metodi¢ek podporu a povzbuzovani tymii,
a to predevsim pres poukazovani na jejich iniciativni postoj a nev§edni
postupy, které se jim samotnym mnohdy zdaly jiz béZné a nevyjimecné.
Jak je casto vidét i pri individualnim kariérovém poradenstvi, vlastni silné
stranky jsou nam c¢asto skryty, protoze je pokladdme za samoziejmé, a proto je
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dalezité tyto stranky pro klienty zviditeliiovat. Podobné jsme pracovaly i jako
metodic¢ky na projektu.

Jednim z krokd, které jsme v tomto sméru udélali, bylo prihlaseni aktivit
projektu do Narodni ceny kariérového poradenstvi 2022 organizované
slovenskym centrem Euroguidance. Porotu oslovily inspirativni zptisoby
za¢lenéni kariérového vzdélavani do vyudovacich predmétii a ZS Korha a ZS
Zakopdi si ocenéni z NCKP odnesly. U prilezitosti predavani cen se konala i
konference, na které skoly mohly osobné prezentovat projekt uc¢astnikiim na
stanku prostfednictvim fotek, pracovnich listt a dal$ich material. Origindlni
podoby kariérového vzdélavani oslovily i ucastniky konference, a tak skoly
ziskaly i Cenu publika.

g1



Projekt Profesni rozvoj uéiteltt prostfednictvim spoluprace ve prospéch
kariérového vzdélavani vsech zakt vychdzel z dlouhodobého zajmu
partnerskych organizaci o problematiku zkvalitnéni kariérového vzdélavani
na skolach diky rozvoji spoluprace a vzdjemné kolegidlni podpory uditeld.
Vychodiskem pii planovani a realizaci projektu bylo, Ze rozvojem spoluprice
a kolegidlni podpory ve $koldch pozitivné ovlivhime nejen uroven profesnich
kompetencipedagogi, ale prostfednictvim tohoikvalitukariérového vzdélavani,
¢imz podpotrime uspéch kazdého zdka. Toto vychodisko se ukazalo jako
spravné. Spole¢né usili vedeni $koly, pedagogt a nepedagogickych pracovniki,
rodi¢tt a dalSich dalezitych ¢initeld z mimoskolniho Zivota, zaméfené na
dosazeni prospéchu vsech se ukdzaly byt nutnou podminkou kvalitni podpory
kariérového rozvoje vsech zak.

Obecné Ize fici, Ze na $kolach ma podpora kariérového rozvoje ¢asto spise podobu
kariérového poradenstvi, které se ¢asto realizyje individualné, pfipadné spolu
s rodici zak, a tedy je ¢asové a kapacitné naro¢né. Skoly v projektu ukazuji,
ze existuji efektivni zptisoby, jak odlehéit ukoly kariérového poradenstvi,
které ¢asto dopadaji na samotného vychovného ¢i kariérového poradce,
a to zapojenim vice uéitelii. Cast obsahu kariérového poradenstvi lze
saturovat pies intenzivnéjsi vkladani kariérovych témat piimo do
vyucovani a predméti ¢ili rozvinutim podoby kariérového vzdélavani.
Kariérové tymy v projektu nabizeji skvélé inspirace, jak podpofit Zaky a zakyné,
rozvijet jejich kariérové kompetence prostfednictvim aktivit ve vyucovani
a prindSenim propojeni svéta prace a vzdélavani.
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Andrea Csirke

Moje cesta k tomu, co délam dnes, byla klikatd. Vystudovala jsem ekonomii
a prava. Mam za sebou rtiznorodé pracovni zkusenosti v komer¢nim, vefejném
a neziskovém sektoru, které maji jedno spole¢né - byla a je to prace s lidmi. Poté,
co jsem pro sebe (a v sobé) objevila moZnost nabizet kariérové poradenstvi,
dalkové jsem absolvovala dvousemestralni studijni program na zahrani¢ni
vysoké skole, vycvik a rtizné kurzy a workshopy v oboru. Zaroven jsem se
vénovala podpofe kariérového rozvoje lidi pii jejich cesté zZivotem. V soucasné
dobé spolupracuji se $kolami na rozvoji kariérového vzdélavani zak. Tato prace
mi dava velky smysl. Spatfuji v ni soulad s uménim naucit se chytat rybu misto
zavislosti dostavat rybu.

Ve chvilich, kdy netvofim, bavi mé pfemyslet o svété a jeho proméndch. A mam
rada pohyb ve vSech jeho podobéch.

Maja Jassova

Mdm ukonéené vzdelanie v odbore psychologia, absolvovala som viaceré
kurzy a vzdeldvania v oblasti kariérového poradenstva, ale i psychoterapie
a arteterapie. Kariérovému poradenstvu sa venujem dlhodobo, mojou srdcovou
zalezitostou je kariérova vychova, pretoze verim, Ze témy riadenia svojho Zivota
sa maju stat sucastou skolského vzdelavania. Rada pracujem so skupinami, ¢i uz
st zamerané na osobnostny rozvoj, na rozvoj socidlno-emocionalnych zru¢nosti,
alebo priprave na pobyt v zahranic¢i. Od mala som chcela pisat knihy, zatial som
vytvorila niekol'ko publikacii venovanych kariérovému poradenstvu. Ked mam
Cas, rada malujem a tvorim z hliny.

Alena Hraskova

Myslim, Ze je $tastie, ked ma ¢lovek pracu, ktora ho bavi a zarovef napitia. Ja
to Stastie mam. Moja praca je zalozena na pomdahani a organizovani. Te$i ma jej
roznorodost a $irka moznosti cielene organizovat podujatia, vytvarat projekty
a zapdjat sa do nich a cielit na§u pomoc adresne tym, ktori ju potrebuju.

Mojou srdcovkou je kariérové poradenstvo. Na§ model CAMIP, ktory sme
vytvorili v nagej CPP v Cadci, neustale rozvijame a adaptujeme na meniaci sa
svet. Ziskal uz vela ocenenti, in$piroval u nas aj v zahranici, a hlavne pomohol uz
radovo tisickam deti pri rozhodovani sa o svojej budacnosti.

Vo volnom ¢ase rada cestujem, poznavam nové krajiny, travim c¢as na chate,
¢itam, vzdeldvam sa, lyZujem a fotografujem.
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AKa je vizia skoly, jej ciele?

Kde v nich ma miesto kariérové poradenstvo? Ako spolu stvisia?

Ako v sucasnosti vyzera kariérové poradenstvo u vas? Specifikovat v tejto
otazke: aktivity, ktoré sa realizuju v troch okruhoch zru¢nosti pre riadenie
kariéry - sebapoznavanie v kontexte kariérového poradenstva, kariérova

explordcia a planovanie/rozhodovanie.

Co sa dari v oblasti kariérového poradenstva na gkole? Co by ste mohli
zdielat s dal$imi $kolami?

V ¢om mate ako kariérovy poradca podporu vo svojej prdci zo strany
vedenia $koly, zo strany kolegov a kolegyn?

Co vnimate ako aktudlne / novo-vyndrajuce sa potreby v kariérovom
poradenstve u Ziakov?

Keby ste boli absolvent vasej $koly, ¢o by ste odporucili kariérovému
poradcovi na $kole, v rdmci kariérového poradenstva?

Ako by ste to chceli mat vy ako kariérovy poradca na tejto skole v
budtcnosti?

Na ¢o by sme sa v nasej spolupraci mali podla vds zamerat?



Dotaznik pro uditelsky sbor - Mapovani skolskych aktivit z pohledu
pritomnosti prvki kariérového vzdélavani zaka a zakyn

Rddi bychomvrdmciprojektu,,...“podporilirozvoj systému kariérového poradenstvi
na nasi skole. Abychom vymezili prostor pro rozvoj a zamezili prekryvdni aktivit,
rozhodli jsme se uskutecnit krdtké dotaznikové Setreni. Chceme zjistit, které
zptisoby kariérového vzdéldvani jsou v souc¢asné dobé poskytovdny na skole. Vase
odpovéd na tento dotaznik je pro nds dilezitd. Z tohoto ditvodu vds prosime

o vyplnéni dotazniku do ...

Dékujeme za podporu. Kariérovy (vychovny) poradce

1. Poskytujete zaktim a ziakynim nékteré z nasledujicich materiala/
aktivit souvisejicich s jejich kariérovym vzdélavanim? V piipadé, Ze ano,
prosime o oznaceni vybranych moznosti kiizkem.

V oblasti sebepoznavani:

O Aktivity podporujici zaka/zakyné pti poznavani svého talentu, znalosti,
dovednosti a vlastnosti, ve kterych je dobry

O Aktivity podporujici Zaka/Zakyné pfi poznavani svych priorit (hodnot)

7~ vz v v

O Aktivity podporujici zaka/zakyné pfi poznavani svych zajmu a oblibenych
¢innosti

O Aktivity podporujici zaka/zdkyné pfi pojmenovani svych pracovnich
zkugenosti a ziskanych dovednosti (brigady, dobrovolni¢eni, pomoc

v domdcnosti a $ir§im rodinném okruhu)

O Aktivity vedouci k sebehodnocenti a sebereflexi (které formy zaddni mi
vyhovuji, s kym se mi dobfe spolupracuje, kde potiebuji ptidat, ...)
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V oblasti poznavani svéta prace:
O Povédomi o raznych profesich tykajicich se vami vyucovaného predmétu
O Informace, které se tykaji volby vzdélavaci a profesni drahy (online

a offline jako napf. veletrhy $kol a pracovnich pfilezitosti), a jejich

hodnoceni

O Prakticka pfiprava na vstup na trh prdce (ptiprava Zivotopisu, nacvik
pracovniho pohovory, ...)

O Piedstavovani rtiznych podob svéta prace (napt. prostfednictvim diskusi
s rodic¢i zakt a zakyn, setkdni s mistnimi podnikateli, a pod.)

V oblasti rozhodovani a planovani:

O Piiprava na piechod na stfedni $kolu (zvladdni zmén, podpora pii nastavovani
pottebnych krokd pro tspésny prechod, informace jak se udit, ...)

O Podpora samostatného rozhodovani a planovani v ramci skolskych aktivit
O Poradenstvi pfi vybéru stiedni $koly a potencidlni profesni drahy
O Spolupréce s rodi¢i (napt. kariérové dny s rodici)
O dalsi

2. Jaké zdroje/podporu potiebujete k efektivnéjsimu kariérovému
vzdélavani?

(napf. informace, informa¢ni a metodické materidly, rozvoj spoluprdce s riznymi

aktéry, kontakty na zaméstnavatele a poskytovatele dal$ho vzdélavani, moZnosti
exkurzi, online ndstroje pro zapojeni zaki, jiné)

3. Ve kterych popsanych aktivitach se vy osobné citite nejjistéji? Ve které

oblasti vhimate, Ze nejvic prispivate ke kariérovému vzdélavani zakia a zakyn?

4. Co byste chtéli sdilet s jinou $kolou, ¢im ji inspirovat a ¢im se pochvalit?
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Vhodnou odpovéd podtrhnéte/napiste.

1. Mam kontrolu nad vécmi, které délam.
Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim

2. Je na mné, jak se mi dari v zivoté.
Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim

3. Toto jsou véci, které délam / mazu délat, aby se mi datilo:

4. Pfemyslim nad praci, kterou bych mohl*a délat v budoucnosti.
Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim

5. Je dialezité piedem planovat, nez se pustim do néceho dulezitého.
Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim

6. Toto jsou véci, které délam, protoze se mi budou v budoucnosti hodit:

7. Zajimaji mé povolani mych rodi¢a nebo jinych lidi v mém okoli,
o kterych se mtizu dozvédét.

Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim
8. Piedstavuji si, jaké by bylo vykonavat nékteré povolani.

Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim
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9. Zajimam se o lidi, ktefi vykonavaji praci, kterou bych chtél*av
budoucnosti délat.

% 7

Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim

10. Toto jsou mimoskolni aktivity, které délam a mohly by mi pomoci pfi
budoucim povolani:

11. Vim o sobé, jaky*a jsem zak/zakyné.
Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim
12. V$iml*a jsem si, Ze doma jsem v nécem jiny*a jako ve skole.

% 7

Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim

13. Toto jsou véci, za které jsem na sebe hrdy*a doma:

16. Rodi¢e mé pii vybéru budouci $koly velmi ovliviiuji.

s

Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim

17. Citim podporu rodiny pi¥i rozhodovani o budoucnosti.

*d - Nesouhlasim

Souhlasim - Nejsem si jisty
18. Citim, Ze pri vybéru $koly se nechavam pfilis ovliviiovat svymi kamarady.

Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim
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19. Zodpovédné premys$lim nad tim, zda mi nebude pfi vybrané profesi
branit néjaka moje vlastnost.

Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim

20. Zodpovédné jsem zjistoval*a, zda se s vybranou $kolou uplatnim na
trhu prace.

Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim

21. P¥i vybéru $koly musim brat v vahu i praktické okolnosti (jako jeji
dostupnost a vzdalenost, finan¢ni ndklady, atd.)

Souhlasim - Nejsem si jisty*d - Nesouhlasim
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Priloha 4

Ak¢ni plan podpory kariérového rozvoje zaka a zakyn for-
mou projektového dne

A. Vzdélavaci (vyukové) a rozvojové cile

Vystup ze $kolniho vzdélavaciho programu (znéni vystupu,
predmét, ro¢nik) v¢. specifikace vystupu pro oblast kariérového

vzdélavani
Projektové vyudovani v ramci kariérového vzdélavani v 1. az 5. ro¢niku

1. ro¢nik - Rozli$uje vztahy v rodiné, prava a povinnosti ¢lent rodiny (prace
dospélych a volny ¢as).

2. ro¢nik - Odvodi vyznam a potfebu riiznych povoldni a pracovnich ¢innosti
(nase rodina, prace a volny ¢as).

3. ro¢nik - Uplatiiuje elementdrni poznatky o sobé, o rodiné a ¢innostech
¢lovéka, o lidské spole¢nosti, souziti, zvycich a o praci lidi, na pfikladech
porovnava minulost a soucasnost, Umi rozpoznat rizné materidly a latky
i jejich vlastnosti, chrani vysledky prace, smysluplné vyuziva volny ¢as - prace
a odpocinek (lidé a vyrobky, lidska ¢innost a tvotivost).

4. ro¢nik - RozliSuje podstatné a okrajové informace, v textu vhodném pro
dany vék, podstatné informace zaznamenava, zaznamend a chdpe pracovni
postup, umi vyhledat podstatné informace z raznych zdrojt.

5.ro¢nik - Posuzuje tiplnost ¢i netplnost sdéleni, z pfimétené slozitého sdéleni
si zapamatuje, podstatna fakta, orientace v nau¢nych textech pfiméfenych
véku, vystizeni jadra sdéleni, pravidla dialogu.

Prafezova témata

*  OSV - Uvédomuje si hodnoty spoluprace a pomoci, akceptuje rtizné typy
lidi, ndzory a pfistupy k feseni problému.

*+ VDO - Uvazuje o problémech v $irsich souvislostech, kriticky mysli,
uvédomuje si vlastni odpovédnost za rozhodnuti s védomim jejich nasledki.

*  Multikulturni vychova - Rozviji si prevenci vzniku xenofobie a chape
rozdily sociokulturnich skupin (diskriminace, rasismus a netolerance).

+  EV-Uvédomuje si nasledky lidské ¢innosti na prostiedi.
* MYV -Tvorba medidlné vhodného sdéleni pro vefejnost, umi se samostatné
zapojit do medidlni komunikace.

50



Znalost (co ma zdk /
zakyné znat na konci
vymezeného obdobi,
napft. na konci planu/
projektu, na konci
pololeti)

Dovednost (co ma zak
/ zdkyné umét na konci
vymezeného obdobi,
napt. na konci planu/
projektu, na konci
pololeti)

Postoj (jak se projevuje
rozvoj kompetence u
zaka / zakyné v jeho/
jejim kazdodennim
chovani)

Zna druhy ovoce,
povolani sadafstvi.

Zna moznosti
zpracovani ovoce a jeho
vyuziti, moznosti
uskladnéni, konzumace,
prodeje.

Zna zasady péce o sad.

Znd finan¢ni a obchodni
podminky chodu sadu.

Roztfidi druhy ovoce.
Dokaze vyjadrit obsah
naplné povoldni v sadu.
Dokaze popsat
zpracovani alespon
jednoho druhu ovoce.
Dokaze vypocitat
jednoduché ulohy
spojené s nakupem

a prodejem produkti ze
sadu.

Chépe hodnotu potravin
a Setfi s nimi.

Dokaze si uvédomit
mnozstvi pracovnich
postuptt vedoucich k
produkci potravin.

Umi spoditat a zjistit, co
je vyhodné pro ndkup,
chape princip nakupu
produkt pfimo od
producenta.

Dokaze vysvétlit cenu
zemédélskych produkta
a rozdily mezi cenami
ve velkych obchodech

a producentd.

Rozvojovy cil (kli¢ova kompetence / kli¢ové kompetence, které
skola planuje rozvijet u zaki)

Hlavni rozvojovy cil: Naucit zaky/zakyné vzdjemné spolupraci v rtiznorodé
vékové skupiné (kompetence socidlni, komunika¢ni a pracovni)

Vedlejsi rozvojovy cil: Z perspektivy hodnoty zemédélskych produktid ziskat
jiny pohled na spotfebu a (ne)plytvani jidlem (v souvislosti s rozvojem finané¢ni
gramotnosti)
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B. Aktivity, které planujeme vyuzit

Aktivita 1

Podzim
v sadu

Vzdélavaci cil - Sezndmeni s druhy ovoce, profesemi, ¢cinnostmi
v potravinarském pramyslu a zemédélstvi.

Rozvojovy cil - Vzijemna spoluprdce ve skupinach.

Kratky popis - Cesta ovoce ze sadu na sttl, videoukazky,
vyukové obrazky, pracovni postup pfti vyrobé jable¢ného zavinu,

kompotu, ktizal, pfesnidavky, povidel. Prodej vyrobk z jablek.
Finanéni avahy - byznys plan. Prezentace vyrobkd, reklama.

Pracovni list - Ano, upraveny pro jednotlivé ro¢niky.
U 1. ro¢niku bez psani.

Aktivita 2

Co déla
sadar
v zimé

Vzdélavaci cil - Seznameni s ptfipravou sadu na produkéni
obdobi, obchodnimi podminkami nakupu sazenic, semen,
piiprava stromd, Gprava ptdy.

Rozvojovy cil - Zlepseni vzdjemné spolupréce ve skupindch,
zaméfeni na komunikaci a pfedavani informaci.

Kratky popis - Co déla sadaf v zimé? Piiprava zdzemi, vybér
stromkd, moznosti obnovy sadu, nakup a ptiprava setby

a sadby, ptiprava stroji. Vypo¢ty - Jak tspésny byl predchozi
rok, dané, zisk z prodeje a jeho rozlozeni do celého roku. Tvorba
naborovych letak pro pracovniky, zlepsovani zazemi podniku
- uskladnéni ovoce a zeleniny, pfiprava prezentace produktt
pro obchodniky.

Pracovni list - Ano, upraveny pro jednotlivé ro¢niky.
U 1. ro¢niku spise obrazky.

Aktivita 3

Jarni
prace
v sadu

Vzdélavaci cil - Sezndmeni s ¢innostmi v sadu na zadatku
produk¢ni sezony.

Rozvojovy cil - Vzdjemna spoluprdce ve skupinach je na dobré
arovni a smétuje k zavére¢nému vystupu.

Kratky popis - Co vSechno je nutné udélat, kdyz se ptiroda
probouzi? Jarni prace sadate a dalsich povolani okolo,
zuzitkovani zimni pfipravy, nabidka budoucich produkti
obchodnikim a stanoveni pravdépodobné ceny, oSetieni stromt
proti omrznuti.

Navstéva sadu a zazemi podniku s chladicimi boxy a uloZzenim
ovoce. Beseda, co s ovocem, které se neprodd. Spoluprace
s mrazirnami, jedndni s mensimi odbérateli apod.

Pracovni list - Ano, plus prezentace Sway MS Office 365
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Aktivita 4 | Vzdélavaci cil - Pochopeni fungovani sadu jako cyklu, ktery se
neustale opakuje.

Kruh se

oz Rozvojovy cil - Dokonceni zadanych tkolt a sestaveni
uzavirad

zavére¢né prezentace, propagace svych vytvort - a zhodnoceni
posunu zakt béhem roku.

Zaci a zakyné zpracuji prezentaci, ve které by méli zhodnotit
vse, co béhem roku ptipravovali. Pokusi se vytvorit vlastni
pokrm (v Zakovské kuchymice) z probiranych produktt. Na to
navazou zaci 5. ro¢niku vlastnim podnikem. Vychazet budou ze
zjisténych informaci a spoluprace napti¢ skupinou.

Celd skupina bude zjistovat, jaké prace jsou v sadu v 1été,
caste¢na sklizen ranych odrad, ptiprava na hlavni ekonomické
obdobi na podzim.

C. Zjisténi vstupni arovné porozumeéni zaka a zakyn

V tvodu kazdého projektového bloku budou zopakovany ptredchozi vysledky.
Vyuluyjici tyden pred zacatkem bloku prizptisobi zadani a ulohy tematicky.

V uvodu probéhne ovéfovani znalosti a dovednosti podle ro¢nikdl v ramci
skupiny. Napf. pracovnim listem, testem, manipulaci s predmeéty, obrazky apod.

D. Zjisténi aktualni arovné porozumeéni zaka a zakyn
Uroven porozuméni bude zjistovana pritbézné na ovéfujicich tkolech. Vysledky
budou zaznamendny vyudujicim (napf. uschovani pracovnich listéi a odpovédi
7ak a zakyn).

E. Zjisténi vystupni urovné porozumeéni zaka a zakyn
Vystupni uroven bude zjistovdana formou konkrétniho vyrobku, pokrmu,
prezentace apod. Tato prezentace bude vefejna pied ostatnimi skupinami (nebo

alesponi pted vybranymi skupinami v ramci prostorovych moznosti $koly).

Je nutné ovéfit propojeni znalosti s ostatnimi vzdélavacimi oblastmi
a prifezovymi tématy.
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F. Casovy harmonogram planu

Casovy harmonogram je veden v podobé otevieného dokumentu v Teams, kam
vyuluyjici doplriyji informace na zdkladé porad pracovniho tymu.

G. Reflexe ucitele v prabéhu prace se zaky

Reflexe probéhne po kazdém projektovém bloku formou dotazniku, ktery je pro
vSechny stejny. Umistény v Teams pro moznost zpétné vazby.

Na zdkladé reflexe dojde k akénim upravam dalSich projektovych bloki.
Zavéreéna reflexe je na konci $kolniho roku, kdy dojde k finalnim Gpravam pro
pristi pouziti za t¥i roky.

Otazky pro inspiraci:

1. Co mi fungovalo?

2. Jak jsem piekonal/-a tézkosti?
3. Co zdky nejvice bavilo?

Akéni plan je vysledkem prace kariérového tymu Zakladni skoly Zajecice,
Chrudim.
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Hodnoceni pred akci

Je kariérni vzdélavani pro zaky*né pfinosné jiz od
1. stupné zdkladni skoly?

Pfipravuji béhem roku pro zaky*né aktivity, pti
kterych se seznamuji s jednotlivymi profesemi?

Dokazu uvést priklady kompetenci, které timto
zptisobem u zaka / zdkyn rozvijim?

Zatazuji pravidelné do svych hodin hodnoceni
a zejména sebehodnoceni zakt/zdkyn?

Hodnoceni po akci

Ziskal*a jsem vice informaci o kariérovém vzdélavani
a dtivodech, pro¢ ho zatadit do vzdélavani jiz od 1.st. ZS.

Ziskal*a jsem dost informaci, jak ptipravit pro zaky*né
vice aktivit zaméfenych na jejich kariérni rozvoj.

Ziskal*a jsem dost informaci, abych vyzkousel*a praci
s hodnoticim portfoliem.

Dnesni setkani bylo pro mé zajimavé a pfinosné.

Mé sebehodnoceni a reflexe

Dokazal*a jsem béhem setkdni udrzet svou pozornost.

1N I i el v O O I Y I
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Byl*a jsem pfi setkani aktivni a zapojil*a jsem se do
diskuse.

Bavila mé prace s hodnoticim portfoliem.

Madm zajem o dal$i vzdélavani v oblasti kariérniho
rozvoje.

D
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Vylouceni odpovédnosti
Tento dokument byl vypracovan s podporou Evropské komise, nicméné jeho

obsah odrazi pouze nazory autort a Evropskd komise neodpovida za jakékoli
vyuziti informaci v ném obsazenych.

kgm &im byt
Kym ¢im byt, z.s.
www.kymcimbyt.cz

napis@kymcimbyt.cz
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